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UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
STATEMENT OF CHANGES IN NET ASSETS

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2005

(thousands of dollars)

Investment in Appropriated for Unrestricted Totals
Endowments Capital Assets Specific Purposes Net Assets 2005 2004

(Note 12)

BALANCE, beginning of year $ 29,588         $ 29,100            $ 9,672                          $ 4,331            $ 72,691       $ 68,944           

Excess (deficiency) of revenues over expenses (Note 11) (2,409)               4,571              2,162           1,959             

Net change in investment in capital assets (Note 11) 4,427                (4,427)             -               -                

Net change in endowments (Note 13) 2,725             -                  2,725           1,788             

Contribution to (from) appropriated for specific purposes 344                               (344)                -               -                

BALANCE, end of year $ 32,313         $ 31,118            $ 10,016                        $ 4,131            $ 77,578       $ 72,691         

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
STATEMENT OF OPERATIONS

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2005

(thousands of dollars)

2005 2004
REVENUE
     Government grants
          Provincial government $ 38,651                $ 37,018                
          Federal government 2,514                  3,040                  
     Gifts, bequests and non-government grants 4,436                  2,504                  
     Investment income 1,934                  2,090                  
     Student fees 14,281                12,420                
     Sales and service 6,273                  5,790                  
     External cost recovery 95                       37                       
     Miscellaneous revenue 415                     199                     
     ICR -                     -                     
     Amortization of deferred capital contributions 6,264                  6,302                  

74,863                69,400                

EXPENSE
     Salaries and honoraria 35,084                32,188                
     Benefits 6,460                  5,835                  
     Travel and personnel costs 2,847                  2,977                  
     Operational supplies and expenses 5,018                  4,581                  
     Equipment and furnishings 1,021                  536                     
     Equipment and facilities rentals 291                     248                     
     Contract services 3,734                  3,481                  
     Professional services 310                     317                     
     Scholarships, fellowships and bursaries 1,663                  1,401                  
     Renovations, alterations and maintenance 1,691                  1,815                  
     Utilities 2,334                  1,945                  
     Cost of goods sold 2,242                  2,024                  
     Debt servicing - interest 1,333                  1,426                  
     ICR -                     -                     
     Transfers -                     -                     
     Capital -                     -                     
     Amortization 8,673                  8,667                  

72,701                67,441                

Excess of revenue over expense 2,162                  1,959                  

Decrease in internally restricted funds 2,063                  2,963                  
Net change in investment in capital assets (4,425)                (5,216)                

Change in unrestricted net assets (200)                   (294)                   
Balance of unrestricted net assets, beginning of year 4,331                  4,625                  

Balance of unrestricted net assets, end of year $ 4,131                $ 4,331                 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2005

(thousands of dollars)

2005 2004

CASH PROVIDED FROM (USED IN) OPERATING ACTIVITIES

     Excess of revenue over expense $ 2,162             $ 1,959             
     Items not affecting cash :
           Amortization of capital assets 8,673             8,667             
           Amortization of deferred capital contributions (6,264)            (6,302)            
           Amortization of (premium) discount (4)                   (2)                   
     Increase (decrease) in non-cash working capital (1,010)            3,499             

3,557             7,821             

CASH PROVIDED FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES
     Purchase of capital assets, net (16,817)          (17,368)          
     Increase in investments and restricted cash (36)                 (742)               
     Deferred contributions, net (472)               (2,358)            
     Capital contributions 13,162           13,814           

(4,163)            (6,654)            

CASH PROVIDED FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES
     Endowment contributions 2,725             1,788             
     Donation receivable - long term portion (2,608)            -                 
     Cash restricted for repayment of long term debt (284)               (213)               

  Sinking fund used for debt repayment 835                -                 
  Sinking fund contributions (554)               -                 

     Repayment of capital borrowings (869)               (674)               
(755)               901                

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND TEMPORARY INVESTMENTS (1,361)            2,068             

CASH AND TEMPORARY INVESTMENTS, beginning of year 22,907           20,839           

CASH AND TEMPORARY INVESTMENTS, end of year $ 21,546           $ 22,907           

       SUPPLEMENTAL DISCLOSURE:
           Interest paid during the year $ 1,333 $ 1,426

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.  6



UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22000055  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  
NNoottee  11  AAuutthhoorriittyy  aanndd  PPuurrppoossee  
  
  TThhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  NNoorrtthheerrnn  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa  ooppeerraatteess  uunnddeerr  tthhee  aauutthhoorriittyy  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  AAcctt  ooff  BBrriittiisshh  

CCoolluummbbiiaa..    TThhee  UUnniivveerrssiittyy  iiss  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  iimmpprroovviinngg  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  iinn  iittss  rreeggiioonn,,  aanndd  bbeeyyoonndd,,  bbyy  
aattttaaiinniinngg  tthhee  hhiigghheesstt  ssttaannddaarrddss  ooff  uunnddeerrggrraadduuaattee  aanndd  ggrraadduuaattee  tteeaacchhiinngg,,  lleeaarrnniinngg,,  aanndd  rreesseeaarrcchh..  

  
  UUnnddeerr  sseeccttiioonn  114499((11))((hh..11))  ooff  tthhee  IInnccoommee  TTaaxx  AAcctt,,  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  iiss  eexxeemmpptt  ffrroomm  iinnccoommee  ttaaxxeess..  
  
NNoottee  22  SSuummmmaarryy  ooff  SSiiggnniiffiiccaanntt  AAccccoouunnttiinngg  PPoolliicciieess  aanndd  RReeppoorrttiinngg  PPrraaccttiicceess  
  
  ((aa))  GGeenneerraall  
  
  TThhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  NNoorrtthheerrnn  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa  hhaass  pprreeppaarreedd  tthheessee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  

CCaannaaddiiaann  ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd  aaccccoouunnttiinngg  pprriinncciipplleess..  
  
  ((bb))  RReevveennuuee  rreeccooggnniittiioonn  
  
  TThhee  UUnniivveerrssiittyy  ffoolllloowwss  tthhee  ddeeffeerrrraall  mmeetthhoodd  ooff  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..  
  
  EExxtteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd  nnoonn--ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  ddeeffeerrrreedd  aanndd  rreeccooggnniizzeedd  aass  rreevveennuuee  iinn  tthhee  ppeerriioodd  iinn  

wwhhiicchh  tthhee  rreellaatteedd  eexxppeennsseess  aarree  iinnccuurrrreedd..    EExxtteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd  aammoouunnttss  mmuusstt  bbee  uusseedd  ffoorr  tthhee  ppuurrppoosseess  
ddeessiiggnnaatteedd  bbyy  tthhee  eexxtteerrnnaall  ppaarrttiieess..  EEnnddoowwmmeenntt  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  rreeccoorrddeedd  aass  ddiirreecctt  iinnccrreeaasseess  iinn  nneett  
aasssseettss..  

  
  GGrraannttss  eexxtteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd  ffoorr  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss  aarree  rreeccoorrddeedd  aass  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  

uunnttiill  tthhee  aammoouunntt  iiss  iinnvveesstteedd  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss..    OOnnccee  tthhee  aammoouunntt  iiss  iinnvveesstteedd  iinn  aa  ccaappiittaall  aasssseett,,  iitt  iiss  
ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  uunnaammoorrttiizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..    UUnnaammoorrttiizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  
rreeccoorrddeedd  aass  eeaarrnneedd  rreevveennuuee  oovveerr  tthhee  uusseeffuull  lliiffee  ooff  tthhee  rreellaatteedd  aasssseettss..  

  
  DDoonnaattiioonnss  ooff  mmaatteerriiaallss  aanndd  sseerrvviicceess  tthhaatt  wwoouulldd  hhaavvee  ootthheerrwwiissee  bbeeeenn  ppuurrcchhaasseedd  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  

mmaarrkkeett  vvaalluuee..    WWhheerree  ffaaiirr  mmaarrkkeett  vvaalluuee  ccaannnnoott  bbee  ddeetteerrmmiinneedd,,  ddoonnaattiioonnss  ooff  mmaatteerriiaallss  aanndd  sseerrvviicceess  aarree  
rreeccoorrddeedd  aatt  aa  nnoommiinnaall  vvaalluuee..  

  
  ((cc))  CCaappiittaall  AAsssseettss  
  
  CCaappiittaall  aasssseett  aaccqquuiissiittiioonnss  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  ccoosstt..    DDoonnaattiioonnss  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  vvaalluuee..  AAmmoorrttiizzaattiioonn  iiss  

rreeccoorrddeedd  oonn  aa  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  bbaassiiss  oovveerr  tthhee  eessttiimmaatteedd  uusseeffuull  lliiffee  ooff  tthhee  aasssseett..    EEssttiimmaatteedd  uusseeffuull  lliivveess  aarree  aass  
ffoolllloowwss::  

  
    CCoommppuutteerrss          33  yyeeaarrss  

EEqquuiippmmeenntt  aanndd  ffuurrnniisshhiinnggss        88  yyeeaarrss  
    BBuuiillddiinnggss  aanndd  ssiittee  sseerrvviicceess    5500  yyeeaarrss  
    AAppaarrttmmeennttss      5500  yyeeaarrss  
    LLiibbrraarryy  mmaatteerriiaallss    1100  yyeeaarrss  
    
  OOnnllyy  ccaappiittaall  ppuurrcchhaasseess  ggrreeaatteerr  tthhaann  oonnee  tthhoouussaanndd  ddoollllaarrss  aarree  ccaappiittaalliizzeedd..  
  
  ((dd))  TTeemmppoorraarryy  IInnvveessttmmeennttss  
  
  TTeemmppoorraarryy  iinnvveessttmmeennttss  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  ccoosstt  pplluuss  iinntteerreesstt  eeaarrnneedd  oorr  iinnccoommee  aattttrriibbuutteedd  iinn  tthhee  ppeerriioodd..  

  
((ee))  IInnvveennttoorriieess  

  
IInnvveennttoorriieess  ooff  mmeerrcchhaannddiissee  hheelldd  ffoorr  rreessaallee  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  tthhee  lloowweerr  ooff  ccoosstt  aanndd  nneett  rreeaalliizzaabbllee  vvaalluuee..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22000055  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  
NNoottee  22  SSuummmmaarryy  ooff  SSiiggnniiffiiccaanntt  AAccccoouunnttiinngg  PPoolliicciieess  aanndd  RReeppoorrttiinngg  PPrraaccttiicceess  ((ccoonntt’’dd..))  
  

((ff))  AApppprroopprriiaattiioonnss  
  
  TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  aaddoopptteedd  aa  bbuuddggeett  ccaarrrryy  ffoorrwwaarrdd  ppoolliiccyy  wwhhiicchh  aalllloowwss  bbuuddggeett  cceenntteerrss  ttoo  ccaarrrryy  ffoorrwwaarrdd  

uunneexxppeennddeedd  ooppeerraattiinngg  ffuunnddss  iinnttoo  tthhee  ssuubbsseeqquueenntt  ffiissccaall  yyeeaarr..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  mmaakkeess  
aapppprroopprriiaattiioonnss  aatt  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eenndd  ffoorr  ootthheerr  ssppeecciiffiicc  rreeqquuiirreemmeennttss..    AAllll  ssuucchh  aammoouunnttss  aarree  aaccccoouunntteedd  ffoorr  
aass  aapppprroopprriiaattiioonnss  ooff  nneett  aasssseettss  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess..  

  
((gg))  CCaappiittaall  MMaaiinntteennaannccee  
  
EEaarrnniinnggss,,  ttoo  aa  mmaaxxiimmuumm  ooff  ttwwoo  ppeerrcceenntt,,  oonn  eennddoowwmmeenntt  ffuunnddss  mmaayy  bbee  rreeccoorrddeedd  ddiirreeccttllyy  aass  aann  iinnccrreeaassee  iinn  
eennddoowwmmeenntt  nneett  aasssseettss..  

  
((hh))  UUssee  ooff  EEssttiimmaatteess  

  
TThhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  iinn  ccoonnffoorrmmiittyy  wwiitthh  CCaannaaddiiaann  ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd  aaccccoouunnttiinngg  
pprriinncciipplleess  rreeqquuiirreess  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  mmaakkee  eessttiimmaatteess  aanndd  aassssuummppttiioonnss  tthhaatt  aaffffeecctt  tthhee  rreeppoorrtteedd  aammoouunnttss  ooff  
aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  aanndd  ddiisscclloossuurree  ooff  ccoonnttiinnggeenntt  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  aatt  tthhee  ddaattee  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  
ssttaatteemmeennttss,,  aanndd  tthhee  rreeppoorrtteedd  aammoouunnttss  ooff  rreevveennuueess  aanndd  eexxppeennsseess  dduurriinngg  tthhee  rreeppoorrttiinngg  ppeerriioodd..    SSiiggnniiffiiccaanntt  
aarreeaass  rreeqquuiirriinngg  tthhee  uussee  ooff  mmaannaaggeemmeenntt  eessttiimmaatteess  rreellaattee  ttoo  tthhee  aalllloowwaannccee  ffoorr  ddoouubbttffuull  aaccccoouunnttss  aanndd  
ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  uusseeffuull  lliivveess  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss  ffoorr  aammoorrttiizzaattiioonn..    AAccttuuaall  rreessuullttss  ccoouulldd  ddiiffffeerr  ffrroomm  tthhoossee  
eessttiimmaatteess..  
  

NNoottee  33  CCaasshh  aanndd  TTeemmppoorraarryy  IInnvveessttmmeennttss  
  

IInnvveessttmmeenntt  TTyyppee  22000055  22000044  
      
CCaasshh  $$55,,448833  $$      33,,116655  
TTeerrmm  DDeeppoossiittss,,  GGIICC,,  TT--bbiillllss  11,,000000  11,,550000  
BBaannkkeerrss  AAcccceeppttaanncceess  22,,004422  44,,778833  
CCoommmmeerrcciiaall  PPaappeerr  999966  11,,449933  
GGoovveerrnnmmeenntt  BBoonnddss                      --  224422  
MMuunniicciippaall  FFiinnaanncciinngg  AAuutthhoorriittyy  --  bboonndd  ffuunndd  77,,447777  77,,227777  
MMuunniicciippaall  FFiinnaanncciinngg  AAuutthhoorriittyy  --  mmoonneeyy  mmaarrkkeett  ffuunndd  44,,554488  44,,444477  
      
  $$    2211,,554466  $$    2222,,990077  

  
NNoottee  44  DDoonnaattiioonnss  RReecceeiivvaabbllee  
  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  rreecceeiivveedd  aa  ccoommmmiittmmeenntt  ffrroomm  DDrr..  DDoonnaalldd  RRiixx,,  DDuukkee  EEnneerrggyy  aanndd  SSccoottiiaabbaannkk  ttoo  
ccoonnttrriibbuuttee  $$33,,665500  iinn  aaggggrreeggaattee  ttoowwaarrddss  tthhee  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoossttss  ooff  tthhee  DDrr..  DDoonnaalldd  RRiixx  
NNoorrtthheerrnn  HHeeaalltthh  SScciieenncceess  CCeennttrree  aanndd  tthhee  ffuunnddiinngg  ooff  aa  cchhaaiirr  ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  hheeaalltthh  rreesseeaarrcchh..    OOff  tthhiiss  
aammoouunntt,,  $$550000  wwaass  rreecceeiivveedd  dduurriinngg  tthhee  ccuurrrreenntt  yyeeaarr  aanndd  $$112211  wwaass  rreecceeiivveedd  iinn  pprriioorr  yyeeaarrss..    OOff  tthhee  
rreemmaaiinniinngg  bbaallaannccee,,  $$552211  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  rreecceeiivveedd  iinn  tthhee  22000055//22000066  ffiissccaall  yyeeaarr  aanndd  $$22,,550088  iiss  rreecceeiivvaabbllee  
aafftteerr  MMaarrcchh  3311,,  22000066..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22000055  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  
NNoottee  55  IInnvveessttmmeennttss  aanndd  RReessttrriicctteedd  CCaasshh  

  
  22000055  22000044  
      
  MMoonneeyy  MMaarrkkeett    $$22,,773322  $$    22,,003333  
  BBoonndd    99..665577  99,,556600  
  EEqquuiittyy  1199,,337777  2200,,116677  
  RReessttrriicctteedd  CCaasshh  7700  3399  
      
  $$    3311,,883355  $$    3311,,779999  

  
  IInnvveessttmmeennttss  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt..    GGaaiinnss  oorr  lloosssseess  aarree  rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  yyeeaarr  ooff  ddiissppoossaall  aanndd  

aarree  iinncclluuddeedd  iinn  iinnccoommee  ffrroomm  iinnvveessttmmeennttss..    IInncclluuddeedd  iinn  iinnvveessttmmeennttss  aanndd  rreessttrriicctteedd  ccaasshh  iiss  $$2299,,661111  ((22000044  --  
$$2299,,558866))  rreessttrriicctteedd  ffoorr  eennddoowwmmeenntt  ppuurrppoosseess..    TThhee  mmaarrkkeett  vvaalluuee  ooff  iinnvveessttmmeennttss  iiss  $$3333,,330077  ((22000044  --  
$$3311,,667766))..    IInnvveessttmmeennttss  aarree  mmaannaaggeedd  bbyy  PPhhiilllliippss,,  HHaaggeerr  &&  NNoorrtthh  IInnvveessttmmeenntt  LLttdd..  

  
NNoottee  66  CCaappiittaall  AAsssseettss    

    
22000055  22000044  

  CCoosstt  AAccccuummuullaatteedd  
AAmmoorrttiizzaattiioonn  

NNeett  BBooookk  
VVaalluuee  

NNeett  BBooookk  
VVaalluuee  

          
EEqquuiippmmeenntt  aanndd  ffuurrnniisshhiinnggss  $$            7744,,440011              $$              5511,,114411    $$          2233,,226600  $$    2211,,998899  
BBuuiillddiinngg  aanndd  ssiittee  iimmpprroovveemmeennttss  116644,,664499  2244,,997799  113399,,337700  112222,,664400  
AAppaarrttmmeennttss  1155..112200  22,,887722  1122,,224488  1122,,555500  
LLaanndd  66,,665566  --  66,,665566  66,,665566  
CCoonnssttrruuccttiioonn  iinn  pprrooggrreessss  11,,771100  --  11,,771100  1111,,336688  
  $$      226622,,223366  $$            7788,,999922    $$        118833,,224444  $$    117755,,220033  

  
NNoottee  77  OOppeerraattiinngg  LLiinnee  ooff  CCrreeddiitt  
  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  aann  aavvaaiillaabbllee  ooppeerraattiinngg  lliinnee  ooff  ccrreeddiitt  ooff  $$22,,000000  ooff  wwhhiicchh  iitt  hhaass  ddrraawwnn  $$NNiill  ((22000044  --  $$NNiill))  
aatt  MMaarrcchh  3311,,  22000055..    TThhee  ooppeerraattiinngg  lliinnee  bbeeaarrss  iinntteerreesstt  aatt  BBaannkk  ooff  MMoonnttrreeaall  pprriimmee  rraattee  aanndd  iiss  rreeppaayyaabbllee  oonn  
ddeemmaanndd..  

  
NNoottee  88  DDeeffeerrrreedd  CCoonnttrriibbuuttiioonnss  
  
  DDeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreepprreesseenntt  uunneexxppeennddeedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreecceeiivveedd  ffoorr  rreesseeaarrcchh  ppuurrppoosseess,,  ccaappiittaall  

aaccqquuiissiittiioonnss  aanndd  ootthheerr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess..  CChhaannggeess  iinn  tthhee  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  bbaallaanncceess  aarree  aass  ffoolllloowwss::  
    

    
SSppoonnssoorree

dd  
RReesseeaarrcchh  

  
SSppeecciiffiicc  
PPuurrppoossee  

  
CCaappiittaall  

  
22000055  
TToottaall  

  
22000044  
TToottaall  

            
BBaallaannccee,,  bbeeggiinnnniinngg  ooff  yyeeaarr  $$  44,,552211      $$      33,,002277  $$    119999  $$    77,,774477  $$    1100,,110055  
      AAdddd::  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreecceeiivveedd  dduurriinngg  tthhee    
            yyeeaarr  77,,665566  55,,006633  668866  1133,,440055  99,,000000  
      LLeessss::  aammoouunnttss  ssppeenntt  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr  ((66,,770077))  ((44,,112299))  ((440033))  ((1111,,223399))  ((99,,221133))  
      TTrraannssffeerrss  ttoo  uunnaammoorrttiizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall          
            ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ((11,,550022))  ((883355))  ((330011))  ((22,,663388))  ((22,,114455))  
            
BBaallaannccee,,  eenndd  ooff  yyeeaarr  $$    33,,996688  $$    33,,112266  $$  118811    $$    77,,227755  $$    77,,774477  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22000055  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  
NNoottee  99  LLoonngg--TTeerrmm  DDeebbtt  

  22000055  22000044  
            PPrroovviinnccee  ooff  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa  ((SSeeccttiioonn  5588  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  AAcctt))  
                          66..00%%  ttoo  99..6633%%  
                          dduuee  22000055  ttoo  22002200  iinncclluussiivvee  

  
  

$$  1155,,001166  

  
  

$$  1155,,885511  
            CChhrryysslleerr  CCrreeddiitt  CCoorrppoorraattiioonn  aanndd  GGeenneerraall  MMoottoorrss  AAcccceeppttaannccee    
                          CCoorrppoorraattiioonn,,  vveehhiiccllee  ffiinnaanncciinngg,,  rreeppaaiidd  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr..  

  
                  --  

  
3344  

            TToottaall  ddeebbtt  1155,,001166  1155,,888855  
            LLeessss  ccuurrrreenntt  ppoorrttiioonn  ooff  lloonngg--tteerrmm  ddeebbtt  ((333388))  ((339966))  
            TToottaall  lloonngg  tteerrmm--ddeebbtt  1144,,667788  1155,,448899  

            LLeessss  ssiinnkkiinngg  ffuunndd    ((55,,116688))  ((55,,116644))  
  $$  99,,551100      $$  1100,,332255    

  
AAnnnnuuaall  ssiinnkkiinngg  ffuunndd  ppaayymmeennttss  oonn  lloonngg--tteerrmm  ddeebbtt  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  $$333388  aarree  dduuee  iinn  22000066  aanndd  $$333388  iiss  dduuee  
iinn  eeaacchh  ooff  tthhee  yyeeaarrss  ffrroomm  22000077  --  22000099..    

  
  TThhee  iissssuuaannccee  ooff  ddiissccoouunntteedd  ddeebbeennttuurreess  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  aa  ddeebbtt  pprreemmiiuumm  ooff  $$3399  ((22000044  --  $$4433  pprreemmiiuumm))  

wwhhiicchh  wwiillll  bbee  aammoorrttiizzeedd  oovveerr  tthhee  tteerrmmss  ooff  tthhee  ddeebbeennttuurreess..    FFoorr  tthhee  ccuurrrreenntt  yyeeaarr,,  $$44  ooff  tthhee  pprreemmiiuumm  ((22000044  --  
$$22  ooff  tthhee  pprreemmiiuumm))  hhaass  bbeeeenn  aammoorrttiizzeedd..  

  
NNoottee  1100    UUnnaammoorrttiizzeedd  DDeeffeerrrreedd  CCaappiittaall  CCoonnttrriibbuuttiioonnss  
  
  UUnnaammoorrttiizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreepprreesseenntt  tthhee  uunnaammoorrttiizzeedd  aammoouunnttss  ooff  ddoonnaattiioonnss  aanndd  ggrraannttss  

rreecceeiivveedd  ffoorr  tthhee  ppuurrcchhaassee  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss..    TThhee  aammoorrttiizzaattiioonn  ooff  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  iiss  rreeccoorrddeedd  aass  
rreevveennuuee  iinn  tthhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  ooppeerraattiioonnss..  
    

22000055  22000044  
      
BBaallaannccee,,  bbeeggiinnnniinngg  ooff  yyeeaarr    $$    113355,,338800      $$    112277,,886688      
AAdddd  ccaappiittaall  ffuunnddiinngg  rreecceeiippttss::      
          PPrroovviinncciiaall  ggoovveerrnnmmeenntt  99,,442211  1122,,338855  
          FFeeddeerraall  ggoovveerrnnmmeenntt  11,,774499  11,,001188  
          DDoonnaattiioonnss,,  ggrraannttss  aanndd  ggiiffttss  iinn  kkiinndd  11,,999922  441111  
  1133,,116622  1133,,881144  
      
LLeessss::    aammoorrttiizzaattiioonn  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  ((66,,226644))  ((66,,330022))  
      
BBaallaannccee,,  eenndd  ooff  yyeeaarr  $$    114422,,227788      $$    113355,,338800      

  
NNoottee  1111  IInnvveessttmmeenntt  iinn  CCaappiittaall  AAsssseettss  
  

((aa))  IInnvveessttmmeenntt  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  ffoolllloowwss::  
  22000055  22000044  

CCaappiittaall  aasssseettss  $$    118833,,224444      $$    117755,,220033      
      
AAmmoouunnttss  ffiinnaanncceedd  bbyy::      
          DDeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ((114422,,227788))  ((113355,,338822))  
          LLoonngg--tteerrmm  ddeebbtt  ((99,,884488))  ((1100,,772211))  
  ((115522,,112266))  ((114466,,110033))  
IInnvveessttmmeenntt  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss  $$  3311,,111188    $$  2299,,110000    
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22000055  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  
NNoottee  1111  IInnvveessttmmeenntt  iinn  CCaappiittaall  AAsssseettss  ((ccoonntt’’dd..))  
  

((bb))  CChhaannggee  iinn  nneett  aasssseettss  iinnvveesstteedd  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  ffoolllloowwss::  
  22000055  22000044  
DDeeffiicciieennccyy  ooff  rreevveennuueess  oovveerr  eexxppeennsseess::      
          AAmmoorrttiizzaattiioonn  ooff  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  ccaappiittaall  aasssseettss  $$  66,,226644    $$  66,,330022    
          AAmmoorrttiizzaattiioonn  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss  ((88,,667733))  ((88,,666688))  
  $$  ((22,,440099))  $$  ((22,,336666))  
      
AAccqquuiissiittiioonn  aanndd  ffuunnddiinngg  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss::      
          PPuurrcchhaassee  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss,,  nneett  $$  1166,,771155    $$  1188,,114433    
          AAmmoouunnttss  ffuunnddeedd  bbyy  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ((1133,,116622))  ((1133,,881144))  
          CCaasshh  rreessttrriicctteedd  ffoorr  rreeppaayymmeenntt  ooff  lloonngg  tteerrmm  ddeebbtt  228855  221133  
          RReeppaayymmeenntt  ooff  lloonngg--tteerrmm  ddeebbtt  558899  667744  
  $$    44,,442277      $$    55,,221166      
      
NNeett  cchhaannggee  iinn  iinnvveessttmmeenntt  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss  $$    22,,001188  $$    22,,885500  

  
NNoottee  1122  AApppprroopprriiaatteedd  ffoorr  SSppeecciiffiicc  PPuurrppoosseess  
  

NNeett  aasssseettss  aapppprroopprriiaatteedd  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess  rreepprreesseenntt  ffuunnddss  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  ooff  GGoovveerrnnoorrss  ffoorr  
tthhee  ffoolllloowwiinngg::  
  
  22000055  22000044  
GGeenneerraall  OOppeerraattiinngg::      
          DDeeppaarrttmmeennttaall  ccaarrrryyffoorrwwaarrddss  $$      22,,223366    $$    11,,557766  
          MMiinnoorr  ccaappiittaall  pprroojjeeccttss,,  eeqquuiippmmeenntt  ppuurrcchhaasseess  aanndd  ssppeecciiaall  pprroojjeeccttss  11,,335544  11,,339977  
          PPrrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iinntteerrnnaall  rreesseeaarrcchh  ffuunnddss  11,,558822  11,,009911  
TToottaall  GGeenneerraall  OOppeerraattiinngg  55,,117722  44,,006644  
      
AAnncciillllaarryy  SSeerrvviicceess  444488  442277  
CCaappiittaall  11,,777722  22,,554433  
SSppeecciiffiicc  PPuurrppoossee  22,,662244  22,,663388  
  $$1100,,001166      $$    99,,667722  

  
GGeenneerraall  OOppeerraattiinngg  aapppprroopprriiaattiioonnss  aarree  ccoommpprriisseedd  ooff  ddeeppaarrttmmeennttaall  aammoouunnttss  ccaallccuullaatteedd  uunnddeerr  aa  ppoolliiccyy  
wwhhiicchh  aalllloowwss  tthheemm  ttoo  ccaarrrryy  ffoorrwwaarrdd  uunnssppeenntt  aammoouunnttss  ttoo  ffuuttuurree  ppeerriiooddss..    IItt  aallssoo  iinncclluuddeess  aallllooccaattiioonnss  ffoorr  oonnee  
ttiimmee  pprroojjeeccttss,,  mmiinnoorr  ccaappiittaall  pprroojjeeccttss  aanndd  nneeww  eeqquuiippmmeenntt  ppuurrcchhaasseess  aanndd  ffuunnddss  sseett  aassiiddee  ffoorr  iinnddiivviidduuaallss  
ccoovveerreedd  uunnddeerr  vvaarriioouuss  eemmppllooyymmeenntt  hhaannddbbooookkss  ffoorr  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  rreesseeaarrcchh..  
  
AAnncciillllaarryy  SSeerrvviicceess  rreepprreesseennttss  aaccccuummuullaatteedd  ffuunnddss  hheelldd  ffoorr  tthhee  oonnggooiinngg  ooppeerraattiioonnss  ooff  aanncciillllaarriieess  ssuucchh  aass  
tthhee  BBooookkssttoorree,,  CCoonnffeerreennccee  SSeerrvviicceess  aanndd  VVeennddiinngg..  
  
CCaappiittaall  rreepprreesseennttss  ffuunnddss  hheelldd  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ccaappiittaall  pprroojjeeccttss  aanndd  tthhee  CCaappiittaall  EEqquuiippmmeenntt  RReeppllaacceemmeenntt  
RReesseerrvvee..  
  
SSppeecciiffiicc  PPuurrppoossee  aarree  ffuunnddss  tthhaatt  aarree  rreessttrriicctteedd  iinntteerrnnaallllyy  ffoorr  ssppeecciiffiicc  aaccttiivviittiieess  aanndd  uussee,,  ssuucchh  aass  ccoonnffeerreennccee  
ffeeeess,,  lliibbrraarryy  ffiinneess  aanndd  rreesseerrvveess..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22000055  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  
NNoottee  1133  NNeett  CChhaannggee  iinn  EEnnddoowwmmeennttss  
  
  NNeett  cchhaannggee  iinn  eennddoowwmmeennttss  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  ffoolllloowwss::    

  
22000055  22000044  

      
CCoonnttrriibbuuttiioonnss  $$  22,,116677    $$  882233    
CCaappiittaall  mmaaiinntteennaannccee  555588  996655  
  $$22,,772255      $$11,,778888      

  
NNoottee  1144  PPeennssiioonn  PPllaann  

  
TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  aa  ddeeffiinneedd  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ppeennssiioonn  ppllaann  ccoovveerriinngg  aallll  ppeerrmmaanneenntt  eemmppllooyyeeeess  ooff  tthhee  
UUnniivveerrssiittyy..    TThhee  ppeennssiioonn  ppllaann  iiss  aa  sseeppaarraattee  lleeggaall  eennttiittyy  wwiitthh  iittss  oowwnn  BBooaarrdd  ooff  TTrruusstteeeess..  SSuunn  LLiiffee  ooff  
CCaannaaddaa  wwaass  aappppooiinntteedd  ttoo  pprroovviiddee  ccuussttooddiiaall  sseerrvviicceess  ffoorr  ppllaann  mmeemmbbeerrss..      IInnvveessttmmeenntt  mmaannaaggeemmeenntt  
sseerrvviicceess  aarree  pprroovviiddeedd  bbyy  sseevveerraall  ffuunndd  mmaannaaggeerrss  iinncclluuddiinngg  PPhhiilllliippss,,  HHaaggeerr  &&  NNoorrtthh  IInnvveessttmmeenntt  
MMaannaaggeemmeenntt  LLttdd..,,  SSuunn  LLiiffee  AAssssuurraannccee,,  BBeeuuttaall  GGooooddmmaann,,  BBaarrccllaayyss  GGlloobbaall  IInnvveessttoorrss,,  MMccLLeeaann  BBuuddddeenn  
aanndd  CCII  FFuunnddss..  PPllaann  mmeemmbbeerrss  iinnddiivviidduuaallllyy  sseelleecctt  tthheeiirr  iinnvveessttmmeenntt  vveehhiicclleess  ffrroomm  tthhoossee  aavvaaiillaabbllee  wwhhiicchh  
iinncclluuddee  bboonndd,,  bbaallaanncceedd,,  mmoonneeyy  mmaarrkkeett,,  eeqquuiittyy  aanndd  gglloobbaall  ffuunnddss,,  aanndd  gguuaarraanntteeeedd  tteerrmm  ddeeppoossiittss  ((11,,  33,,  aanndd  
55  yyeeaarr))..  

    
  TThhee  UUnniivveerrssiittyy  eexxppeennsseess  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  aammoouunnttss  mmaaddee  ttoo  tthhee  ppllaann  iinn  eeaacchh  yyeeaarr..  
  
NNoottee  1155  EEnnddoowwmmeennttss  HHeelldd  aatt  tthhee  VVaannccoouuvveerr  FFoouunnddaattiioonn  
  

TThhee  VVaannccoouuvveerr  FFoouunnddaattiioonn  hhoollddss  eennddoowwmmeenntt  ffuunnddss  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy..    TThheessee  ffuunnddss  ttoottaall  
$$11,,448899  ((22000044  --  $$11,,446600))..    DDuurriinngg  tthhee  yyeeaarr  iinnccoommee  ffrroomm  tthheessee  ffuunnddss  ooff  $$3311  ((22000044  --  $$3377))  wwaass  ppaaiidd  ttoo  tthhee  
UUnniivveerrssiittyy  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess..  TThhee  ffuunnddss  mmaannaaggeedd  bbyy  tthhee  VVaannccoouuvveerr  FFoouunnddaattiioonn  aarree  nnoott  uunnddeerr  tthhee  
UUnniivveerrssiittyy''ss  ccoonnttrrooll  oorr  oowwnneerrsshhiipp..  

  
NNoottee  1166  GGiiffttss  iinn  kkiinndd  
  
  GGiiffttss  iinn  kkiinndd  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  $$6611  wweerree  rreecceeiivveedd  aanndd  rreeccoorrddeedd  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr..  
  
NNoottee  1177  FFiinnaanncciiaall  IInnssttrruummeennttss  
  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy’’ss  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  ccoonnssiisstt  ooff  ccaasshh  aanndd  tteemmppoorraarryy  iinnvveessttmmeennttss,,  aaccccoouunnttss  rreecceeiivvaabbllee,,  
iinnvveessttmmeennttss  aanndd  rreessttrriicctteedd  ccaasshh,,  ssiinnkkiinngg  ffuunndd,,  aaccccoouunnttss  ppaayyaabbllee  aanndd  aaccccrruueedd  lliiaabbiilliittiieess,,  uunneeaarrnneedd  
rreevveennuuee  aanndd  lloonngg--tteerrmm  ddeebbtt..    UUnnlleessss  ootthheerrwwiissee  nnootteedd,,  iitt  iiss  mmaannaaggeemmeenntt’’ss  ooppiinniioonn  tthhaatt  tthheerree  aarree  nnoo  
ssiiggnniiffiiccaanntt  ccuurrrreennccyy,,  ccrreeddiitt  oorr  iinntteerreesstt  rraattee  rriisskkss  aarriissiinngg  ffrroomm  tthheessee  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss..  
  
TThhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  ccaasshh  aanndd  tteemmppoorraarryy  iinnvveessttmmeennttss,,  aaccccoouunnttss  rreecceeiivvaabbllee,,  aaccccoouunnttss  ppaayyaabbllee  aanndd  aaccccrruueedd  
lliiaabbiilliittiieess  aanndd  uunneeaarrnneedd  rreevveennuuee  aapppprrooxxiimmaatteess  tthheeiirr  ccaarrrryyiinngg  vvaalluueess  bbeeccaauussee  ooff  tthhee  sshhoorrtt--tteerrmm  nnaattuurree  ooff  
tthheessee  iinnssttrruummeennttss..    TThhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  iinnvveessttmmeennttss  aanndd  rreessttrriicctteedd  ccaasshh  iiss  ddiisscclloosseedd  iinn  nnoottee  44..    BBoorrrroowwiinnggss  
aarree  ddeennoommiinnaatteedd  iinn  CCaannaaddiiaann  ddoollllaarrss  oonnllyy  aanndd  aarree  aatt  ffiixxeedd  rraatteess  ooff  iinntteerreesstt..  

  
NNoottee  1188  TTrruusstt  ffuunnddss  

AAtt  MMaarrcchh  3311,,  22000055  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  hheelldd  ffuunnddss  iinn  ttrruusstt  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  NNoorrtthheerrnn  MMeeddiiccaall  PPrrooggrraamm  TTrruusstt  
aammoouunnttiinngg  ttoo  aapppprrooxxiimmaatteellyy  $$11,,110000  wwhhiicchh  aarree  nnoott  iinncclluuddeedd  iinn  tthheessee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..  

..  
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UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
DETAILED SCHEDULE OF OPERATIONS
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2005

(Unaudited)

(thousands of dollars)

General Ancillary Capital Specific Purpose Sponsored Totals
Operating & Expendable Funds Research  

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
REVENUE
     Government grants
          Provincial government $ 34,941 $ 33,461 $ -              $ -              $ 47               $ -              $ 106             $ 40               $ 3,557          $ 3,517          38,651        $ 37,018        
          Federal government 737 741 -              -              -              -              64               55               1,713          2,244          2,514          3,040          
     Gifts, bequests and non - gov't grants 2,525          671           20             31             -            10              383            485           1,508        1,307        4,436        2,504        
     Investment income 433 773 9                 9                 331             403             1,161          905             -              -              1,934          2,090          
     Student fees 13,161 11,794 1,113          611             -              -              7                 7                 -              8                 14,281        12,420        
     Sales and service 159 148 5,939          5,517          -              7                 50               46               125             72               6,273          5,790          
     External cost recovery 2 7 -              -              -              -              11               5                 82               25               95               37               
     Miscellaneous revenue 179 60 24               2                 -              17               184             119             28               1                 415             199             
     Amortization of deferred capital contributions -              -              -              -              6,264          6,302          -              -              -              -              6,264          6,302          

52,137        47,655        7,105          6,170          6,642          6,739          1,966          1,662          7,013          7,174          74,863        69,400        

EXPENSES
     Salaries and honoraria 30,605 27,772 1,223          1,084          -              -              153             191             3,103          3,141          35,084        32,188        
     Benefits 5,815 5,248 316             293             -              -              37               35               292             259             6,460          5,835          
     Travel and personnel costs 1,957 1,985 47               35               -              -              123             109             720             848             2,847          2,977          
     Operational supplies and expenses 2,954 2,874 799             701             274             1                 262             303             729             702             5,018          4,581          
     Equipment and furnishings 421 391 26               17               397             1                 14               3                 163             124             1,021          536             
     Equipment and facilities rentals 163             159             45               22               -              -              1                 -              82               67               291             248             
     Contract services 1,279          1,279          519             236             155             44               47               332             1,734          1,590          3,734          3,481          
     Professional services 310             312             -              5                 -              -              -              -              -              -              310             317             
     Scholarships, fellowships and bursaries 335             249             -              -              -              -              1,327          1,150          1                 2                 1,663          1,401          
     Renovations, alterations and campus maintenance 1,490          1,599          178             157             -              20               2                 23               21               16               1,691          1,815          
     Utilities 2,051          1,715          245             191             1                 -              1                 5                 36               34               2,334          1,945          
     Cost of goods sold 2                 4                 2,236          2,020          4                 -              -              -              -              -              2,242          2,024          
     Debt servicing - interest 3                 3                 1,330          1,423          -              -              -              -              -              1,333          1,426          
     Internal cost recoveries 384             349             (384)            (349)            -              -              -              -              -              -              -              
     Amortization -              -              -              -              8,673          8,667          -              -              -              -              8,673          8,667          

47,769        43,939        6,580          5,835          9,504          8,733          1,967          2,151          6,881          6,783          72,701        67,441        

Excess (deficiency) of revenue over expenses 4,368          3,716          525             335             (2,862)         (1,994)         (1)                (489)            132             391             2,162          1,959          

Decrease (increase) in internally restricted funds (899) (454) (21) (62) 2,749 3,322 505 83 (271)            74               2,063          2,963          
Interfund transfers (3,099) (2,784) 166 438 3,122 2,389 (365) 406 176             (449)            -              -              
Investment in capital asets (570) (772) (670) (711) (3,009) (3,717) (139) -              (37)              (16)              (4,425)         (5,216)         

Change in unrestricted net assets (200)            (294)            -              -              -              -              -              -              -              -              (200)            (294)            
Balance of unrestricted net assets, beginning of year 4,331          4,625          -              -              -              -              -              -              -              -              4,331          4,625          

Balance of unrestricted net assets, end of year $ 4,131          $ 4,331          $ -              $ -              $ -              $ -              $ -              $ -              $ -              $ -              4,131          $ 4,331          
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UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
SCHEDULE OF GENERAL OPERATING EXPENSE BY FUNCTION

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2005
(Unaudited)

(thousands of dollars)

Academic Academic Executive Total Total
Faculties Services Administration Governance Offices 2005 2004

EXPENDITURES
     Salaries and Benefits $ 21,603        $ 8,111          $ 5,317                   $ 36                   $ 1,353           $ 36,420 $ 33,020
     Travel and personnel costs 738             870             239                      27                   83                1,957 1,985
     Operational supplies and expenses 721             1,013          1,241                   29                   334              3,338 3,223
     Equipment and furnishings 151             82               181                      -                  7                  421 391
     Equipment and facilities rental 2                 3                 158                      -                  -               163 159
     Contract services 328             395             510                      1                     45                1,279 1,279
     Professional services 14               4                 291                      -                  1                  310 312
     Scholarships, fellowship and bursaries 2                 1                 332                      -                  -               335 249
     Renovations, alterations, and campus mainten. 2                 7                 1,479                   -                  2                  1,490 1,599
     Utilities 132             498             1,400                   3                     18                2,051 1,715
     Cost of goods sold -              2                 -                       -                  -               2 4
     Interest -              2                 1                          -                  -               3 3

Total Expenses $ 23,693        $ 10,988        $ 11,149                 $ 96                   $ 1,843           $ 47,769 $ 43,939
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