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UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA 
 

STATEMENT OF MANAGEMENT RESPONSIBILITY 
 

The University of Northern British Columbia is responsible for the preparation of the financial statements.  They have been prepared in 
accordance with Canadian generally accepted accounting principles.  The financial statements present fairly the financial position of the 
University as at March 31, 2011 and the results of its operations and changes in its net assets and cash flows for the year then ended. 

Management is required to ensure that adequate internal controls, policies and procedures exist to achieve, in a cost effective manner, its 
responsibilities in the following areas: 

• Compliance with statutory requirements under the University Act and other provincial statutes; 

• Efficient and effective use of University resources; 

• Stewardship over University assets; 

• Provision of accurate and reliable accounting information; 

• Recognition and compliance with restrictions placed on resources by donors, funding agencies, or the Board of Governors;    and 

• Timely preparation of reliable financial information consistent with prior years. 
 
The Audit Committee is responsible for reviewing the financial statements, and providing their recommendation for approval to the Board of 
Governors.  The Audit Committee meets with management and the external auditors to discuss the results of audit examinations and 
financial reporting matters.  The external auditor has full access to the Audit Committee, with and without the presence of management. 

The financial statements for the year ended March 31, 2011, have been reported on by KPMG LLP.  The Auditor’s Report outlines the 
scope of the examination and provides the firm’s opinion on the fairness of presentation of the information in the financial statements. 
 
 
Original signed by: 
          
Eileen Bray, CMA      Colleen Smith, CA 
Vice President, Administration &    Director, Finance & Budgets 
Finance 
 
May 17, 2011 
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 KPMG LLP Telephone   (250) 563-7151 
 Chartered Accountants Telefax        (250) 563-5693 
 400 - 177 Victoria Street Internet        www.kpmg.ca 
 Prince George BC  V2L 5R8 

 
 

KPMG LLP, a Canadian limited liability partnership and a member firm  
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INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT 
 

To the Board of Governors of the University of Northern British Columbia 

 

We have audited  the accompanying  financial  statements of  the University of Northern British Columbia  (the  “University”) which 
comprise the statement of financial position as at March 31, 2011 and the statements of operations and changes in net assets and 
cash  flows  for  the  year  then  ended,  and  notes,  comprising  a  summary  of  significant  accounting  policies  and  other  explanatory 
information. 

Management’s Responsibility for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance with the Canadian 
generally  accepted  accounting  principles,  and  for  such  internal  control  as management  determines  is  necessary  to  enable  the 
preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

Auditor’s Responsibility 

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We conducted our audit in accordance 
with Canadian generally accepted auditing standards. Those standards require that we comply with ethical requirements and plan 
and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material misstatement.  

An audit  involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures  in the financial statements. 
The procedures selected depend on our  judgment,  including the assessment of the risks of material misstatement of the financial 
statements, whether due to fraud or error.  In making those risk assessments, we consider  internal control relevant to the entity’s 
preparation  and  fair  presentation  of  the  financial  statements  in  order  to  design  audit  procedures  that  are  appropriate  in  the 
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s  internal control. An audit also 
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includes  evaluating  the  appropriateness  of  accounting  polices  used  and  the  reasonableness  of  accounting  estimates made  by 
management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.  

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion. 

 

Opinion 

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the University as at March 31, 
2011,  and  its  results of operations  and  its  cash  flows  for  the  year  then  ended  in  accordance with Canadian  generally  accepted 
accounting principles. 

Our audit was conducted for the purpose of forming an opinion on the basic financial statements of the University taken as a whole. 
The supplementary information included in the schedules is presented for purposes of additional analysis and is not a required part 
of  the basic  financial  statements. Such  supplementary  information has been  subjected  to  the auditing procedures applied  in  the 
audit of the basic  financial statements and,  in our opinion,  is  fairly stated  in all material respects  in relation to the basic  financial 
statements taken as a whole. 

 

 

 

Chartered Accountants 

Prince George, Canada 

June 18, 2011 
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The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT MARCH 31, 2011

(thousands of dollars)

ASSETS
2011 2010

     CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents (Note 3) $ 30,481       $ 29,940        
Temporary investments (Note 3) 17,629       17,359        
Accounts receivable 6,055         3,473          
Donations receivable (Note 4) 221            122             
Inventories 595            633             
Prepaid expenses and deferred charges 1,707         3,424          

56,688       54,951        

     DONATIONS RECEIVABLE - Long-term portion (Note 4) 350            671             

     INVESTMENTS (Note 5) 47,240       43,261        

     SINKING FUND (Note 9) 10,101       9,262          

     CAPITAL ASSETS (Note 6) 237,384     230,683      

$ 351,763     $ 338,828      

Approved on behalf of
LIABILITIES & NET ASSETS the Board of Governors:

     CURRENT LIABILITIES
Accounts payable and accrued liabilities $ 11,253       $ 11,428        
Unearned revenue 2,870         297             
Construction holdback payable 103            403             
Current portion of long-term debt (Note 9) 323            323             Dawn Martin

14,549       12,451        Chair, Board of Governors

     DEFERRED CONTRIBUTIONS (Note 8) 20,898       23,114        

     LONG-TERM DEBT (Note 9) 14,477       14,477        

     UNAMORTIZED DEFERRED CAPITAL CONTRIBUTIONS (Note 10) 191,422     184,561      

     NET ASSETS Dr. George Iwama
Endowments 39,828       38,003        President & Vice Chancellor
Investment in Capital Assets (Note 11) 41,263       40,584        
Appropriated for Specific Purposes (Note 12) 25,809       22,121        
Unrestricted Net Assets 3,517         3,517          

110,417     104,225      

$ 351,763     $ 338,828      

Commitments (Note 16)
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The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
STATEMENT OF CHANGES IN NET ASSETS

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2011

(thousands of dollars)

Investment in Appropriated for Unrestricted Totals
Endowments Capital Assets Specific Purposes Net Assets 2011 2010

(Note 12)

BALANCE, beginning of year $ 38,003          $ 40,584             $ 22,121                      $ 3,517             $ 104,225       $ 90,074          

Excess (deficiency) of revenues over expenses (Note 11) (2,508)              6,875             4,367           13,001          

Net change in investment in capital assets (Note 11) 3,187               (3,187)            -              -               

Net change in endowments (Note 13) 1,825            1,825           1,150            

Contribution to (from) appropriated for specific purposes 3,688                        (3,688)            -              -               

BALANCE, end of year $ 39,828          $ 41,263             $ 25,809                      $ 3,517             $ 110,417       $ 104,225        
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The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
STATEMENT OF OPERATIONS

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2011

(thousands of dollars)

2011 2010
REVENUE

Government grants
Provincial government $ 48,482               $ 48,338               
Federal government 9,074                 10,590               

Gifts, bequests and non-government grants 12,409               13,777               
Investment income (loss) 2,506                 8,666                 
Tuition fees 17,930               17,200               
Other fees 1,261                 1,291                 
Sales and service 8,116                 8,137                 
External cost recovery 251                    277                    
Miscellaneous revenue 1                        -                     
Amortization of deferred capital contributions 7,368                 7,532                 

107,398             115,808             

EXPENSE
     Salaries and honoraria 49,913               50,461               
     Benefits 8,919                 8,780                 
     Travel and personnel costs 3,563                 2,917                 
     Operational supplies and expenses 9,126                 9,304                 
     Equipment and furnishings 848                    643                    
     Equipment and facilities rentals 497                    457                    
     Contract services 8,395                 8,367                 
     Professional services 279                    250                    
     Scholarships, fellowships and bursaries 2,887                 3,231                 
     Renovations, alterations and maintenance 2,089                 1,989                 
     Utilities 3,094                 3,007                 
     Cost of goods sold 2,220                 2,357                 
     Debt servicing - interest 1,325                 1,326                 
     Amortization 9,876                 9,718                 

103,031             102,807             

Excess of revenue over expenses $ 4,367                 $ 13,001               

Transfer to internally restricted funds (435)                   (1,316)                

Gain on endowment investments allocated to endowment principal (745)                   (6,834)                

Net change in investment in capital assets (3,187)                (3,513)                

Change in unrestricted net assets -                     1,338                 

Balance of unrestricted net assets, beginning of year 3,517                 2,179                 

Balance of unrestricted net assets, end of year $ 3,517                 $ 3,517                 
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The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2011

(thousands of dollars)

2011 2010

CASH PROVIDED FROM (USED IN) OPERATING ACTIVITIES

Excess of revenue over expense $ 4,367             $ 13,001           
Items not affecting cash :

Amortization of capital assets 9,876             9,718             
Amortization of deferred capital contributions (7,368)            (7,532)            
Fair value adjustment of investments (3,630)            (8,512)            

Increase in non-cash working capital 1,172             3,301             

4,417             9,976             

CASH PROVIDED FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES
Increase in temporary investments (270)               (2,409)            
Purchase of capital assets (16,577)          (12,848)          
Decrease (increase) in investments (349)               493                
Endowment contributions 1,825             1,150             
Deferred contributions (2,216)            2,196             
Capital contributions 14,229           9,986             

(3,358)            (1,432)            

CASH PROVIDED FROM (USED IN) FINANCING ACTIVITIES
Donation receivable - long-term portion 321                223                
Cash restricted for repayment of long-term debt (516)               (328)               
Sinking fund contributions (323)               (323)               

(518)               (428)               

NET INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 541                8,116             

CASH AND CASH EQUIVALENTS, beginning of year 29,940           21,824           

CASH AND CASH EQUIVALENTS, end of year $ 30,481           $ 29,940           

       SUPPLEMENTAL DISCLOSURE:
           Interest paid during the year $ 1,325 $ 1,326
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  11  AAuutthhoorriittyy  aanndd  PPuurrppoossee  
  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  NNoorrtthheerrnn  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa  ((UUNNBBCC  oorr  tthhee  UUnniivveerrssiittyy))  ooppeerraatteess  uunnddeerr  tthhee  aauutthhoorriittyy  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  AAcctt  ooff  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa..    
UUNNBBCC  iiss  aa  ccoommpprreehheennssiivvee  rreesseeaarrcchh  uunniivveerrssiittyy  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  iimmpprroovviinngg  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  iinn  iittss  rreeggiioonn,,  aanndd  bbeeyyoonndd,,  bbyy  aattttaaiinniinngg  tthhee  hhiigghheesstt  
ssttaannddaarrddss  ooff  uunnddeerrggrraadduuaattee  aanndd  ggrraadduuaattee  tteeaacchhiinngg,,  lleeaarrnniinngg,,  aanndd  rreesseeaarrcchh..  TThhee  UUnniivveerrssiittyy  iiss  ggoovveerrnneedd  bbyy  aa  1155  mmeemmbbeerr  BBooaarrdd  ooff  GGoovveerrnnoorrss,,  
eeiigghhtt  ooff  wwhhoomm  aarree  aappppooiinntteedd  bbyy  tthhee  pprroovviinncciiaall  ggoovveerrnnmmeenntt  ooff  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa,,  iinncclluuddiinngg  ttwwoo  oonn  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ooff  tthhee  UUNNBBCC  AAlluummnnii  
AAssssoocciiaattiioonn..    TThhee  aaccaaddeemmiicc  ggoovveerrnnaannccee  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  iiss  vveesstteedd  iinn  tthhee  SSeennaattee..    UUNNBBCC  iiss  aa  rreeggiisstteerreedd  cchhaarriittyy  aanndd  iiss  tthheerreeffoorree  eexxeemmpptt  ffrroomm  
ttaaxxeess  uunnddeerr  sseeccttiioonn  114499  ooff  tthhee  IInnccoommee  TTaaxx  AAcctt..    TThhee  UUnniivveerrssiittyy  rreecceeiivveess  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  ppoorrttiioonn  ooff  iittss  rreevveennuueess  ffrroomm  tthhee  PPrroovviinnccee  ooff  BBrriittiisshh  
CCoolluummbbiiaa..  

  
NNoottee  22  SSuummmmaarryy  ooff  SSiiggnniiffiiccaanntt  AAccccoouunnttiinngg  PPoolliicciieess  aanndd  RReeppoorrttiinngg  PPrraaccttiicceess  
  

((aa))  BBaassiiss  ooff  pprreesseennttaattiioonn  
  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  NNoorrtthheerrnn  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa  hhaass  pprreeppaarreedd  tthheessee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  CCaannaaddiiaann  ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd  
aaccccoouunnttiinngg  pprriinncciipplleess  ((GGAAAAPP))..  

  
((bb))  RReevveennuuee  rreeccooggnniittiioonn  

  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  ffoolllloowwss  tthhee  ddeeffeerrrraall  mmeetthhoodd  ooff  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..  

OOppeerraattiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  ggrraannttss  tthhaatt  aarree  nnoott  rreessttrriicctteedd  aass  ttoo  tthheeiirr  uussee  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  rreevveennuuee  wwhheenn  rreecceeiivvaabbllee..    SSuucchh  ggrraannttss,,  iiff  rreecceeiivveedd  
ffoorr  aa  ffuuttuurree  ppeerriioodd,,  aarree  ddeeffeerrrreedd  aanndd  rreeppoorrtteedd  aass  uunneeaarrnneedd  rreevveennuuee  uunnttiill  tthhaatt  ffuuttuurree  ppeerriioodd..    OOtthheerr  uunnrreessttrriicctteedd  rreevveennuuee,,  iinncclluuddiinngg  ttuuiittiioonn  
ffeeeess  aanndd  ssaalleess  ooff  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess,,  aarree  rreeppoorrtteedd  aass  rreevveennuuee  aatt  tthhee  ttiimmee  tthhee  sseerrvviicceess  aarree  pprroovviiddeedd  oorr  tthhee  pprroodduuccttss  ddeelliivveerreedd..  

EExxtteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd  nnoonn--ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  ddeeffeerrrreedd  aanndd  rreeccooggnniizzeedd  aass  rreevveennuuee  iinn  tthhee  ppeerriioodd  iinn  wwhhiicchh  tthhee  rreellaatteedd  eexxppeennsseess  aarree  
iinnccuurrrreedd..    EExxtteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd  aammoouunnttss  mmuusstt  bbee  uusseedd  ffoorr  tthhee  ppuurrppoosseess  ddeessiiggnnaatteedd  bbyy  tthhee  eexxtteerrnnaall  ppaarrttiieess..  EEnnddoowwmmeenntt  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  
rreeccoorrddeedd  aass  ddiirreecctt  iinnccrreeaasseess  iinn  nneett  aasssseettss..  

GGrraannttss  eexxtteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd  ffoorr  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss  aarree  rreeccoorrddeedd  aass  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  uunnttiill  tthhee  aammoouunntt  iiss  iinnvveesstteedd  iinn  
ccaappiittaall  aasssseettss..    OOnnccee  tthhee  aammoouunntt  iiss  iinnvveesstteedd  iinn  aa  ccaappiittaall  aasssseett,,  iitt  iiss  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  uunnaammoorrttiizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..    
UUnnaammoorrttiizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  rreeccoorrddeedd  aass  eeaarrnneedd  rreevveennuuee  oovveerr  tthhee  uusseeffuull  lliiffee  ooff  tthhee  rreellaatteedd  aasssseettss..  

DDoonnaattiioonnss  ooff  mmaatteerriiaallss  aanndd  sseerrvviicceess  tthhaatt  wwoouulldd  hhaavvee  ootthheerrwwiissee  bbeeeenn  ppuurrcchhaasseedd  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  mmaarrkkeett  vvaalluuee..    WWhheerree  ffaaiirr  
mmaarrkkeett  vvaalluuee  ccaannnnoott  bbee  ddeetteerrmmiinneedd,,  ddoonnaattiioonnss  ooff  mmaatteerriiaallss  aanndd  sseerrvviicceess  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  aa  nnoommiinnaall  vvaalluuee..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  22  SSuummmmaarryy  ooff  SSiiggnniiffiiccaanntt  AAccccoouunnttiinngg  PPoolliicciieess  aanndd  RReeppoorrttiinngg  PPrraaccttiicceess  ((ccoonntt’’dd..))  
  

((cc))  FFiinnaanncciiaall  IInnssttrruummeennttss  
  
((ii))  TThhee  UUnniivveerrssiittyy’’ss  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  ccoonnssiisstt  ooff  ccaasshh,,  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss  aanndd  tteemmppoorraarryy  iinnvveessttmmeennttss,,  aaccccoouunnttss  rreecceeiivvaabbllee,,  

ddoonnaattiioonnss  rreecceeiivvaabbllee,,  iinnvveessttmmeennttss,,  aaccccoouunnttss  ppaayyaabbllee  aanndd  aaccccrruueedd  lliiaabbiilliittiieess,,  ccoonnssttrruuccttiioonn  hhoollddbbaacckkss  ppaayyaabbllee  aanndd  lloonngg--tteerrmm  
ddeebbtt..    TThheessee  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  aarree  aaccccoouunntteedd  ffoorr  aass  ffoolllloowwss::  

HHeelldd--ffoorr--ttrraaddiinngg  ((HHFFTT))  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  ddeessiiggnnaatteedd  ccaasshh  aanndd  tteemmppoorraarryy  iinnvveessttmmeennttss  aanndd  lloonngg  tteerrmm  iinnvveessttmmeennttss  oonn  iinniittiiaall  rreeccooggnniittiioonn  aass  hheelldd--ffoorr--
ttrraaddiinngg..    TThheessee  iinnssttrruummeennttss  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniizzeedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee..  UUppoonn  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  aaccccoouunnttiinngg  ppoolliiccyy,,  
tthheeyy  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  vvaalluuee,,  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  ppuubblliisshheedd  pprriiccee  qquuoottaattiioonnss  iinn  aann  aaccttiivvee  mmaarrkkeett..  TTrraannssaaccttiioonn  ccoossttss  ttoo  bbuuyy  
oorr  sseellll  tthheessee  iitteemmss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  iinn  iinnccoommee  oonn  tthhee  sseettttlleemmeenntt  ddaattee..    NNeett  ggaaiinnss  aanndd  lloosssseess  aarriissiinngg  ffrroomm  cchhaannggeess  iinn  ffaaiirr  vvaalluuee  
aarree  rreeccooggnniizzeedd  iimmmmeeddiiaatteellyy  iinn  tthhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  ooppeerraattiioonnss  uunnlleessss  ffuunnddss  aarree  eexxtteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd..  

LLooaannss  aanndd  rreecceeiivvaabblleess  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  ccllaassssiiffiieedd  aaccccoouunnttss  rreecceeiivvaabbllee  aass  llooaannss  aanndd  rreecceeiivvaabblleess  ffoorr  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttiinngg  ppuurrppoosseess..  TThheessee  aasssseettss  
aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniizzeedd  aatt  tthheeiirr  ccoosstt..    LLooaannss    aanndd    rreecceeiivvaabblleess    aarree  ssuubbsseeqquueennttllyy    mmeeaassuurreedd    aatt    tthheeiirr    aammoorrttiizzeedd    ccoosstt,,    uussiinngg    
tthhee    eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd..  GGaaiinnss  aanndd  lloosssseess  aarriissiinngg  ffrroomm  cchhaannggeess  iinn  ffaaiirr  vvaalluuee  aarree  rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  ooppeerraattiioonnss  
uuppoonn  ddeerreeccooggnniittiioonn  oorr  iimmppaaiirrmmeenntt..    GGiivveenn  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm  nnaattuurree  ooff  tthheessee  iitteemmss  tthheeiirr  ccaarrrryyiinngg  vvaalluuee  eeqquuaatteess  ttoo  tthheeiirr  ffaaiirr  vvaalluuee..  

OOtthheerr  ffiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  ccllaassssiiffiieedd  aaccccoouunnttss  ppaayyaabbllee  aanndd  lloonngg  tteerrmm  ddeebbtt  aass  ootthheerr  ffiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess  ffoorr  ffiinnaanncciiaall  rreeppoorrttiinngg  ppuurrppoosseess..    
TThheessee  lliiaabbiilliittiieess  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniizzeedd  aatt  ccoosstt..    OOtthheerr  ffiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess  aarree  ssuubbsseeqquueennttllyy  mmeeaassuurreedd  aatt  tthheeiirr  aammoorrttiizzeedd  ccoosstt,,  uussiinngg  
tthhee  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd..    GGaaiinnss  aanndd  lloosssseess  aarriissiinngg  ffrroomm  cchhaannggeess  iinn  ffaaiirr  vvaalluuee  aarree  rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  ooppeerraattiioonnss  
uuppoonn  ddeerreeccooggnniittiioonn  oorr  iimmppaaiirrmmeenntt..  

((iiii))  IInntteerreesstt  rraattee  rriisskk  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  iiss  eexxppoosseedd  ttoo  iinntteerreesstt  rraattee  rriisskk  oonn  ffiixxeedd  iinnccoommee  iinnvveessttmmeennttss  hheelldd;;  tthhee  rriisskk  aarriisseess  ffrroomm  fflluuccttuuaattiioonnss  iinn  iinntteerreesstt  rraatteess  
aanndd  tthhee  ddeeggrreeee  ooff  vvoollaattiilliittyy  ooff  tthheessee  rraatteess..    TThhee  UUnniivveerrssiittyy  iiss  nnoott  aatt  rriisskk  ffoorr  cchhaannggeess  iinn  iinntteerreesstt  rraatteess  oonn  iittss  lloonngg  tteerrmm  ddeebbtt  
oobblliiggaattiioonnss  aass  aallll  bboorrrroowwiinnggss  aarree  aatt  ffiixxeedd  rraatteess  ooff  iinntteerreesstt..  

((iiiiii))  FFoorreeiiggnn  EExxcchhaannggee  rriisskk  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  iiss  eexxppoosseedd  ttoo  ffoorreeiiggnn  eexxcchhaannggee  rriisskk  oonn  iittss  iinnvveessttmmeennttss  hheelldd  iinn  ffoorreeiiggnn  ccuurrrreenncciieess;;  hhoowweevveerr,,  iitt  iiss  mmaannaaggeemmeenntt’’ss  
ooppiinniioonn  tthhaatt  tthhiiss  rriisskk  iiss  nnoott  ssiiggnniiffiiccaanntt..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  22  SSuummmmaarryy  ooff  SSiiggnniiffiiccaanntt  AAccccoouunnttiinngg  PPoolliicciieess  aanndd  RReeppoorrttiinngg  PPrraaccttiicceess  ((ccoonntt’’dd..))  

  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  eelleecctteedd  ttoo  ddeeffeerr  aappppllyyiinngg  tthhee  CCaannaaddiiaann  IInnssttiittuuttee  ooff  CChhaarrtteerreedd  AAccccoouunnttaannttss  HHaannddbbooookk  SSeeccttiioonnss  33886622,,  FFiinnaanncciiaall  IInnssttrruummeennttss  
––  DDiisscclloossuurree  aanndd  33886633,,  FFiinnaanncciiaall  IInnssttrruummeennttss  ––  PPrreesseennttaattiioonn..      SSeeccttiioonnss  33886622  aanndd  33886633  ppllaaccee  iinnccrreeaasseedd  eemmpphhaassiiss  oonn  ddiisscclloossuurreess  aabboouutt  tthhee  
nnaattuurree  aanndd  eexxtteenntt  ooff  rriisskkss  aarriissiinngg  ffrroomm  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  aanndd  hhooww  tthhee  eennttiittyy  mmaannaaggeess  tthhoossee  rriisskkss..    TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  eelleecctteedd  ttoo  ccoonnttiinnuuee  ttoo  
aappppllyy  tthhee  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeenntt  ddiisscclloossuurree  aanndd  pprreesseennttaattiioonn  ssttaannddaarrddss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  SSeeccttiioonn  33886611..  

  
((dd))  CCaappiittaall  AAsssseettss  

  
CCaappiittaall  aasssseett  aaccqquuiissiittiioonnss  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  ccoosstt..    DDoonnaattiioonnss  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  vvaalluuee..  AAmmoorrttiizzaattiioonn  iiss  rreeccoorrddeedd  oonn  aa  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  
bbaassiiss  oovveerr  tthhee  eessttiimmaatteedd  uusseeffuull  lliiffee  ooff  tthhee  aasssseett..    EEssttiimmaatteedd  uusseeffuull  lliivveess  aarree  aass  ffoolllloowwss::  

  
CCoommppuutteerrss          33  yyeeaarrss  
EEqquuiippmmeenntt  aanndd  ffuurrnniisshhiinnggss        88  yyeeaarrss  
BBuuiillddiinnggss  aanndd  ssiittee  sseerrvviicceess    5500  yyeeaarrss  
AAppaarrttmmeennttss      5500  yyeeaarrss  
LLiibbrraarryy  mmaatteerriiaallss    1100  yyeeaarrss  

  
AAsssseettss  tthhaatt  nnoo  lloonnggeerr  pprroovviiddee  lloonngg  tteerrmm  sseerrvviiccee  ppootteennttiiaall  ffoorr  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  aarree  wwrriitttteenn  ddoowwnn  ttoo  rreessiidduuaall  vvaalluuee..    

  
((ee))  CCaasshh,,  CCaasshh  EEqquuiivvaalleennttss  aanndd  TTeemmppoorraarryy  IInnvveessttmmeennttss  

  
CCaasshh,,  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss  aanndd  tteemmppoorraarryy  iinnvveessttmmeennttss  iinncclluuddee  mmoonneeyy  mmaarrkkeett  iinnvveessttmmeennttss,,  gguuaarraanntteeeedd  iinnvveessttmmeenntt  cceerrttiiffiiccaatteess  aanndd  ppoooolleedd  
iinnvveessttmmeenntt  ffuunnddss  aanndd  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee..  

  
((ff))  IInnvveennttoorriieess  

IInnvveennttoorriieess  ooff  mmeerrcchhaannddiissee  hheelldd  ffoorr  rreessaallee  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  tthhee  lloowweerr  ooff  ccoosstt  aanndd  nneett  rreeaalliizzaabbllee  vvaalluuee..  

CCoosstt  ooff  iinnvveennttoorryy  rreeccooggnniizzeedd  aass  aann  eexxppeennssee  dduurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  iiss  $$22,,005500  ((22001100  --  $$22,,116644)),,  wwhhiicchh  iinncclluuddeess  $$99  ((22001100  --  $$44))  ffoorr  tthhee  wwrriittee  ddoowwnn  
ooff  iinnvveennttoorryy  ttoo  nneett  rreeaalliizzaabbllee  vvaalluuee..    DDuurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  tthheerree  wwaass  nnoo  rreevveerrssaall  ooff  iinnvveennttoorryy  pprreevviioouussllyy  wwrriitttteenn  ddoowwnn..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  22  SSuummmmaarryy  ooff  SSiiggnniiffiiccaanntt  AAccccoouunnttiinngg  PPoolliicciieess  aanndd  RReeppoorrttiinngg  PPrraaccttiicceess  ((ccoonntt’’dd..))  
  

((gg))  EEnnddoowwmmeenntt  aanndd  OOtthheerr  IInnvveessttmmeennttss  

EEnnddoowwmmeenntt  aanndd  ootthheerr  iinnvveessttmmeennttss  aarree  ccllaassssiiffiieedd  aass  hheelldd  ffoorr  ttrraaddiinngg  aanndd  ssttaatteedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee..    IInn  ddeetteerrmmiinniinngg  ffaaiirr  vvaalluueess,,  aaddjjuussttmmeennttss  hhaavvee  
nnoott  bbeeeenn  mmaaddee  ffoorr  ttrraannssaaccttiioonnss  ccoossttss..    TThhee  cchhaannggee  iinn  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  iinnvveessttmmeennttss  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  aanndd  eenndd  ooff  eeaacchh  yyeeaarr  iiss  rreefflleecctteedd  iinn  
tthhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  ooppeerraattiioonnss  aanndd  cchhaannggeess  iinn  uunnrreessttrriicctteedd  nneett  aasssseettss  oorr  iinn  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  iinn  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  iiff  tthhee  iinnccoommee  iiss  
eexxtteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd..    FFaaiirr  vvaalluueess  ooff  iinnvveessttmmeennttss  aarree  ddeetteerrmmiinneedd  aass  ffoolllloowwss::    ffiixxeedd  iinnccoommee  sseeccuurriittiieess,,  eeqquuiittiieess  aanndd  ppoooolleedd  ffuunnddss  aarree  
vvaalluueedd  aatt  yyeeaarr--eenndd  qquuootteedd  cclloossiinngg  mmaarrkkeett  pprriicceess  wwhheerree  aavvaaiillaabbllee..    WWhheerree  qquuootteedd  pprriicceess  aarree  nnoott  aavvaaiillaabbllee,,  iinnvveessttmmeennttss  aarree  ccaarrrriieedd  aatt  
ccoosstt..    SSeeccuurriittyy  aaccqquuiissiittiioonnss  aanndd  ddiissppoossaallss  aarree  rreeccoorrddeedd  aass  ooff  tthhee  ddaattee  ttrraaddeedd..  

  
((hh))  SSiinnkkiinngg  FFuunndd  

TThhee  ssiinnkkiinngg  ffuunndd  iiss  ccllaassssiiffiieedd  aass  hheelldd  ffoorr  ttrraaddiinngg  aanndd  rreeccoorrddeedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee..  
  

((ii))  LLoonngg--TTeerrmm  DDeebbtt  

LLoonngg--tteerrmm  ddeebbtt  iiss  rreeccoorrddeedd  oonn  tthhee  aammoorrttiizzeedd  ccoosstt  bbaassiiss,,  aass  iitt  iiss  tthhee  UUnniivveerrssiittyy’’ss  iinntteenntt  ttoo  rreeppaayy  tthheessee  llooaannss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthheeiirr  
sscchheedduulleedd  mmaattuurriittyy  ddaatteess..  

((jj))  AApppprroopprriiaattiioonnss  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  aaddoopptteedd  aa  bbuuddggeett  ccaarrrryy  ffoorrwwaarrdd  ppoolliiccyy  wwhhiicchh  aalllloowwss  bbuuddggeett  cceenntteerrss  ttoo  ccaarrrryy  ffoorrwwaarrdd  uunneexxppeennddeedd  ooppeerraattiinngg  ffuunnddss  iinnttoo  
tthhee  ssuubbsseeqquueenntt  ffiissccaall  yyeeaarr..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  mmaakkeess  aapppprroopprriiaattiioonnss  aatt  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  eenndd  ffoorr  ootthheerr  ssppeecciiffiicc  rreeqquuiirreemmeennttss..    AAllll  
ssuucchh  aammoouunnttss  aarree  aaccccoouunntteedd  ffoorr  aass  aapppprroopprriiaattiioonnss  ooff  nneett  aasssseettss  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess..  

  
((kk))  CCaappiittaall  MMaaiinntteennaannccee  

EEaarrnniinnggss,,  ttoo  aa  mmaaxxiimmuumm  ooff  ttwwoo  ppeerrcceenntt,,  oonn  eennddoowwmmeenntt  ffuunnddss  mmaayy  bbee  rreeccoorrddeedd  ddiirreeccttllyy  aass  aann  iinnccrreeaassee  iinn  eennddoowwmmeenntt  nneett  aasssseettss..  
  

((ll))  UUssee  ooff  EEssttiimmaatteess  

TThhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  iinn  ccoonnffoorrmmiittyy  wwiitthh  CCaannaaddiiaann  GGAAAAPP  rreeqquuiirreess  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  mmaakkee  eessttiimmaatteess  aanndd  aassssuummppttiioonnss  
tthhaatt  aaffffeecctt  tthhee  rreeppoorrtteedd  aammoouunnttss  ooff  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  aanndd  ddiisscclloossuurree  ooff  ccoonnttiinnggeenntt  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  aatt  tthhee  ddaattee  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  
ssttaatteemmeennttss,,  aanndd  tthhee  rreeppoorrtteedd  aammoouunnttss  ooff  rreevveennuueess  aanndd  eexxppeennsseess  dduurriinngg  tthhee  rreeppoorrttiinngg  ppeerriioodd..    AAccttuuaall  rreessuullttss  ccoouulldd  ddiiffffeerr  ffrroomm  tthhoossee  
eessttiimmaatteess..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

  

NNoottee  22  SSuummmmaarryy  ooff  SSiiggnniiffiiccaanntt  AAccccoouunnttiinngg  PPoolliicciieess  aanndd  RReeppoorrttiinngg  PPrraaccttiicceess  ((ccoonntt’’dd..))  
  

((mm))  AAccccoouunnttiinngg  pprroonnoouunncceemmeennttss  iissssuueedd  bbuutt  nnoott  yyeett  eeffffeeccttiivvee::  
  

IInn  SSeepptteemmbbeerr  22001100,,  tthhee  PPrroovviinnccee  ooff  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa  ((tthhee  PPrroovviinnccee))  aannnnoouunncceedd  tthhaatt  aallll  UUnniivveerrssiittiieess,,  CCoolllleeggeess,,  SScchhooooll  BBooaarrddss  aanndd  HHeeaalltthh  
AAuutthhoorriittiieess  iinn  tthhee  pprroovviinnccee  wwiillll  aaddoopptt  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  AAccccoouunnttiinngg  BBooaarrdd  ((PPSSAABB))  aaccccoouunnttiinngg  ssttaannddaarrddss,,  ttoo  bbee  eeffffeeccttiivvee  ffoorr  rreeppoorrttiinngg  yyeeaarrss  
bbeeggiinnnniinngg  aafftteerr  JJaannuuaarryy  11,,  22001122..    TThhiiss  ffoolllloowweedd  tthhee  aannnnoouunncceemmeenntt  bbyy  PPSSAABB  aanndd  tthhee  AAccccoouunnttiinngg  SSttaannddaarrddss  BBooaarrdd  ooff  CCaannaaddaa  ((AAccSSBB))  tthhaatt  
ggoovveerrnnmmeenntt  nnoott--ffoorr--pprrooffiitt  eennttiittiieess,,  ssuucchh  aass  tthhee  UUnniivveerrssiittyy,,  wwoouulldd  bbee  ddiirreecctteedd  ttoo  aaddoopptt  ppuubblliicc  sseeccttoorr  aaccccoouunnttiinngg  ssttaannddaarrddss  aass  ooff  tthhaatt  ddaattee,,  
eeiitthheerr  wwiitthh  oorr  wwiitthhoouutt  rreeffeerreennccee  ttoo  nneeww  nnoott--ffoorr--pprrooffiitt  ssttaannddaarrddss  iinnttrroodduucceedd  iinn  tthhee  PPSSAABB  hhaannddbbooookk..    TThhee  ddiirreeccttiivvee  ffrroomm  tthhee  PPrroovviinnccee  iinnddiiccaatteedd  
tthhaatt  tthhee  ssttaannddaarrddss  ttoo  bbee  aaddoopptteedd  wwiillll  nnoott  iinncclluuddee  rreeffeerreennccee  ttoo  nnoott--ffoorr--pprrooffiitt  pprroovviissiioonnss..  
  
TThhee  UUnniivveerrssiittyy  iiss  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  rreevviieewwiinngg  tthhee  iimmppaacctt  ooff  tthhiiss  cchhaannggee  iinn  aaccccoouunnttiinngg  ffrraammeewwoorrkk  iinn  iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..  

   

12



UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  33  CCaasshh  aanndd  TTeemmppoorraarryy  IInnvveessttmmeennttss  
  

IInnvveessttmmeenntt  TTyyppee  22001111  22001100  
      

CCaasshh  aanndd  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss  $$  3300,,448811    $$  2299,,994400                    
      

TTeemmppoorraarryy  IInnvveessttmmeennttss      
TTeerrmm  DDeeppoossiittss,,  GGIICC,,  TT--bbiillllss  55,,110000  55,,110055  
MMuunniicciippaall  FFiinnaanncciinngg  AAuutthhoorriittyy  --  bboonndd  ffuunndd  77,,220011  66,,996677  
MMuunniicciippaall  FFiinnaanncciinngg  AAuutthhoorriittyy  --  mmoonneeyy  mmaarrkkeett  ffuunndd  55,,332288  55,,228877  

TToottaall  tteemmppoorraarryy  iinnvveessttmmeennttss  1177,,662299  1177,,335599  
      

TToottaall  ccaasshh  aanndd  tteemmppoorraarryy  iinnvveessttmmeennttss  $$  4488,,111100          $$    4477,,229999        
  
NNoottee  44  DDoonnaattiioonnss  RReecceeiivvaabbllee  
  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  rreecceeiivveedd  aa  ccoommmmiittmmeenntt  ffrroomm  DDrr..  DDoonnaalldd  RRiixx,,  DDuukkee  EEnneerrggyy,,  SSccoottiiaabbaannkk  aanndd  CCaannaaddiiaann  FFoorreesstt  PPrroodduuccttss  LLttdd..  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  
$$44,,115500  iinn  aaggggrreeggaattee  ttoowwaarrddss  tthhee  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoossttss  ooff  tthhee  DDrr..  DDoonnaalldd  RRiixx  NNoorrtthheerrnn  HHeeaalltthh  SScciieenncceess  CCeennttrree,,  tthhee  ffuunnddiinngg  ooff  aa  
cchhaaiirr  ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  hheeaalltthh  rreesseeaarrcchh  aanndd  tthhee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ccoossttss  ooff  tthhee  NNoorrtthheerrnn  SSppoorrtt  CCeennttrree..    OOff  tthhiiss  aammoouunntt,,  $$222211  wwaass  rreecceeiivveedd  dduurriinngg  tthhee  
ccuurrrreenntt  yyeeaarr  aanndd  $$33,,335588  wwaass  rreecceeiivveedd  iinn  pprriioorr  yyeeaarrss..    OOff  tthhee  rreemmaaiinniinngg  bbaallaannccee,,  $$222211  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  rreecceeiivveedd  iinn  tthhee  22001111//22001122  ffiissccaall  yyeeaarr  
aanndd  $$335500  iiss  rreecceeiivvaabbllee  aafftteerr  MMaarrcchh  3311,,  22001122..      
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  55  IInnvveessttmmeennttss    
  

  22001111  22001100  
      
  MMoonneeyy  MMaarrkkeett    $$11,,884422      $$    33,,889944                                                            
  BBoonndd    1133,,888888  1122,,884488  
  EEqquuiittyy  3311,,551100  2266,,551199  
      
  $$    4477,,224400    $$    4433,,226611    

IInnvveessttmmeennttss  aarree  rreeccoorrddeedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee..    RReeaalliizzeedd  ggaaiinnss  oorr  lloosssseess  aarree  rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  yyeeaarr  ooff  ddiissppoossaall  aanndd  aarree  iinncclluuddeedd  iinn  iinnccoommee  ffrroomm  
iinnvveessttmmeennttss;;  uunnrreeaalliizzeedd  ggaaiinnss  oorr  lloosssseess  aarree  iinncclluuddeedd  iinn  iinnccoommee  ffrroomm  iinnvveessttmmeennttss..    IInnvveessttmmeennttss  aarree  mmaannaaggeedd  bbyy  LLeettkkoo  BBrroosssseeaauu  &&  AAssssoocciiaatteess  
IInncc,,  aanndd  GGrryypphhoonn  IInnvveessttmmeenntt  CCoouunnsseell  IInncc..  iinn  ppoooolleedd  bbaallaanncceedd  ffuunnddss..  TThhee  bbooookk  vvaalluuee  ooff  tthhee  ppoooolleedd  iinnvveessttmmeennttss  iiss  $$4433,,771111  ((22001100  --  $$4422,,997777))..      

  
NNoottee  66  CCaappiittaall  AAsssseettss    

  22001111  22001100  
  CCoosstt  AAccccuummuullaatteedd  

AAmmoorrttiizzaattiioonn  
NNeett  BBooookk  VVaalluuee  NNeett  BBooookk  

VVaalluuee  
          EEqquuiippmmeenntt  aanndd  ffuurrnniisshhiinnggss  $$          9988,,443377                                                            (($$    8844,,005555))                $$        1144,,338822      $$      1155,,337711          
BBuuiillddiinngg  aanndd  ssiittee  iimmpprroovveemmeennttss  225577,,662255  ((5511,,556611))  220066,,006644  119988,,007722  
AAppaarrttmmeennttss  1155,,112200  ((44,,883388))  1100,,228822  1100,,558844  
LLaanndd  66,,665566  --  66,,665566  66,,665566  
  $$    337777,,883388      (($$    114400,,445544))                $$    223377,,338844      $$    223300,,668833      

  
NNoottee  77  OOppeerraattiinngg  LLiinnee  ooff  CCrreeddiitt  
  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  aann  aavvaaiillaabbllee  ooppeerraattiinngg  lliinnee  ooff  ccrreeddiitt  ooff  $$44,,330000  ooff  wwhhiicchh  iitt  hhaass  ddrraawwnn  $$NNiill  ((22001100  --  $$NNiill))  aatt  MMaarrcchh  3311,,  22001111..    TThhee  ooppeerraattiinngg  lliinnee  
bbeeaarrss  iinntteerreesstt  aatt  BBaannkk  ooff  MMoonnttrreeaall  pprriimmee  rraattee  aanndd  iiss  rreeppaayyaabbllee  oonn  ddeemmaanndd..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  88  DDeeffeerrrreedd  CCoonnttrriibbuuttiioonnss  
  
  DDeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreepprreesseenntt  uunneexxppeennddeedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreecceeiivveedd  ffoorr  rreesseeaarrcchh  ppuurrppoosseess,,  ccaappiittaall  aaccqquuiissiittiioonnss  aanndd  ootthheerr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess..  

CChhaannggeess  iinn  tthhee  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  bbaallaanncceess  aarree  aass  ffoolllloowwss::  
    

  SSppoonnssoorreedd  
RReesseeaarrcchh  

SSppeecciiffiicc  
PPuurrppoossee  CCaappiittaall  22001111  

TToottaall  
22001100  
TToottaall  

BBaallaannccee,,  bbeeggiinnnniinngg  ooff  yyeeaarr  $$    99,,337722      $$99,,772233                $$        44,,001199          $$      2233,,111144  $$      2200,,991188  
      AAdddd::  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreecceeiivveedd  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr  1122,,000088  1133,,551133  9911  2255,,661122  2277,,885511  

      LLeessss::  aammoouunnttss  ssppeenntt  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr  ((1122,,336611))  ((1111,,225533))  ((6644))    ((2233,,667788))    ((2244,,447788))  

      TTrraannssffeerrss  ttoo  uunnaammoorrttiizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ((888888))  ((4455))  ((22,,447722))    ((33,,440055))  ((11,,117777))  

FFaaiirr  vvaalluuee  aaddjjuussttmmeenntt  ((NNoottee  1133))    ((774455))      ((  774455))    
            

BBaallaannccee,,  eenndd  ooff  yyeeaarr  $$    88,,113311  $$    1111,,119933            $$    11,,557744            $$    2200,,889988            $$    2233,,111144  
  
  
NNoottee  99  LLoonngg--TTeerrmm  DDeebbtt  

  22001111  22001100  
            PPrroovviinnccee  ooff  BBrriittiisshh  CCoolluummbbiiaa  ((SSeeccttiioonn  5588  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  AAcctt)),,  88..5500%%  ttoo  99..6633%%,,  
                          dduuee  22001144  ttoo  22002200  iinncclluussiivvee  

  
$$  1144,,880000  

  
$$  1144,,880000  

            LLeessss::  ccuurrrreenntt  ppoorrttiioonn  ooff  lloonngg--tteerrmm  ddeebbtt  ((332233))  ((332233))  
  $$      1144,,447777  $$      1144,,447777  

  
AAnnnnuuaall  ssiinnkkiinngg  ffuunndd  ppaayymmeennttss  oonn  lloonngg  tteerrmm  ddeebbtt  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  $$332233  aarree  dduuee  eeaacchh  yyeeaarr  22001122  ––  22001144  aanndd  $$116644  iiss  dduuee  iinn  22001155..    

  
  TThhee  iissssuuaannccee  ooff  ddiissccoouunntteedd  ddeebbeennttuurreess  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  aa  ddeebbtt  pprreemmiiuumm  ooff  $$1100  ((22001100  --  $$1155  pprreemmiiuumm))  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  aammoorrttiizzeedd  oovveerr  tthhee  tteerrmmss  ooff  

tthhee  ddeebbeennttuurreess..    FFoorr  tthhee  ccuurrrreenntt  yyeeaarr,,  $$55  ((22001100  --  $$55))  ooff  tthhee  pprreemmiiuumm  hhaass  bbeeeenn  aammoorrttiizzeedd..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  1100    UUnnaammoorrttiizzeedd  DDeeffeerrrreedd  CCaappiittaall  CCoonnttrriibbuuttiioonnss  
  
  UUnnaammoorrttiizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreepprreesseenntt  tthhee  uunnaammoorrttiizzeedd  aammoouunnttss  ooff  ddoonnaattiioonnss  aanndd  ggrraannttss  rreecceeiivveedd  ffoorr  tthhee  ppuurrcchhaassee  ooff  ccaappiittaall  

aasssseettss..    TThhee  aammoorrttiizzaattiioonn  ooff  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  iiss  rreeccoorrddeedd  aass  rreevveennuuee  iinn  tthhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  ooppeerraattiioonnss..  
    

22001111  22001100  
      
BBaallaannccee,,  bbeeggiinnnniinngg  ooff  yyeeaarr    $$    118844,,556611  $$    118822,,110077  
AAdddd  ccaappiittaall  ffuunnddiinngg  rreecceeiippttss::      
          PPrroovviinncciiaall  ggoovveerrnnmmeenntt  1111,,336655  99,,221177  
          FFeeddeerraall  ggoovveerrnnmmeenntt  22,,771166  227777  
          DDoonnaattiioonnss,,  ggrraannttss  aanndd  ggiiffttss  iinn  kkiinndd  114488  449922  
  1144,,222299  99,,998866  
      
LLeessss::    aammoorrttiizzaattiioonn  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  ((77,,336688))  ((77,,553322))  
      
BBaallaannccee,,  eenndd  ooff  yyeeaarr  $$    119911,,442222  $$    118844,,556611    

  
NNoottee  1111  IInnvveessttmmeenntt  iinn  CCaappiittaall  AAsssseettss  
  

((aa))  IInnvveessttmmeenntt  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  ffoolllloowwss::  
  22001111  22001100  
CCaappiittaall  aasssseettss  $$  223377,,338844    $$  223300,,668833    
      
AAmmoouunnttss  ffiinnaanncceedd  bbyy::      
          DDeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ((119911,,442222))  ((118844,,556611))  
          LLoonngg--tteerrmm  ddeebbtt  ((nneett  ooff  ssiinnkkiinngg  ffuunndd))  ((44,,669999))  ((55,,553388))  
  ((119966,,112211))  ((119900,,009999))  
      
IInnvveessttmmeenntt  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss  $$  4411,,226633  $$  4400,,558844      
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  1111  IInnvveessttmmeenntt  iinn  CCaappiittaall  AAsssseettss  ((ccoonntt’’dd..))  
  
((bb))  CChhaannggee  iinn  nneett  aasssseettss  iinnvveesstteedd  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  ffoolllloowwss::  
  22001111  22001100  
DDeeffiicciieennccyy  ooff  rreevveennuueess  oovveerr  eexxppeennsseess::        
          AAmmoorrttiizzaattiioonn  ooff  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreellaatteedd  ttoo  ccaappiittaall  aasssseettss  77,,336688                        77,,553322                        
          AAmmoorrttiizzaattiioonn  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss  ((99,,887766))  ((99,,771188))  
  $$  ((22,,550088))      $$  ((22,,118866))      
      
AAccqquuiissiittiioonn  aanndd  ffuunnddiinngg  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss::      
          PPuurrcchhaassee  ooff  ccaappiittaall  aasssseettss,,  nneett  $$1166,,557777        $$1122,,884488        
          AAmmoouunnttss  ffuunnddeedd  bbyy  ddeeffeerrrreedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ((1144,,222299))  ((99,,998866))  
          CCaasshh  rreessttrriicctteedd  ffoorr  rreeppaayymmeenntt  ooff  lloonngg  tteerrmm  ddeebbtt  551166  332288  
          RReeppaayymmeenntt  ooff  lloonngg--tteerrmm  ddeebbtt  332233  332233  
  $$33,,118877    $$33,,551133    
      
NNeett  cchhaannggee  iinn  iinnvveessttmmeenntt  iinn  ccaappiittaall  aasssseettss  $$667799    $$11,,332277    
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  1122  AApppprroopprriiaatteedd  ffoorr  SSppeecciiffiicc  PPuurrppoosseess  
  

NNeett  aasssseettss  aapppprroopprriiaatteedd  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess  rreepprreesseenntt  ffuunnddss  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  iinntteerrnnaallllyy  rreessttrriicctteedd  ffoorr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ppuurrppoosseess::  
  
  22001111  22001100  
GGeenneerraall  OOppeerraattiinngg::      
          DDeeppaarrttmmeennttaall  ccaarrrryyffoorrwwaarrddss  $$  33,,442255  $$  33,,557733    
          MMiinnoorr  ccaappiittaall  pprroojjeeccttss,,  eeqquuiippmmeenntt  ppuurrcchhaasseess  aanndd  ssppeecciiaall  pprroojjeeccttss  88,,009911  44,,889944  
          PPrrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iinntteerrnnaall  rreesseeaarrcchh  ffuunnddss  22,,883388  22,,889966  
TToottaall  GGeenneerraall  OOppeerraattiinngg  1144,,335544            1111,,336633          
      
AAnncciillllaarryy  SSeerrvviicceess  11,,117700  773377  
CCaappiittaall  44,,773388  44,,770077  
SSppeecciiffiicc  PPuurrppoossee  55,,554477  55,,331144  
  $$  2255,,880099  $$  2222,,112211  

  
GGeenneerraall  OOppeerraattiinngg  aapppprroopprriiaattiioonnss  aarree  ccoommpprriisseedd  ooff  ddeeppaarrttmmeennttaall  aammoouunnttss  ccaallccuullaatteedd  uunnddeerr  aa  ppoolliiccyy  wwhhiicchh  aalllloowwss  tthheemm  ttoo  ccaarrrryy  ffoorrwwaarrdd  
uunnssppeenntt  aammoouunnttss  ttoo  ffuuttuurree  ppeerriiooddss..    IItt  aallssoo  iinncclluuddeess  aallllooccaattiioonnss  ffoorr  oonnee  ttiimmee  pprroojjeeccttss,,  mmiinnoorr  ccaappiittaall  pprroojjeeccttss  aanndd  nneeww  eeqquuiippmmeenntt  ppuurrcchhaasseess  aanndd  
ffuunnddss  sseett  aassiiddee  ffoorr  iinnddiivviidduuaallss  ccoovveerreedd  uunnddeerr  vvaarriioouuss  eemmppllooyymmeenntt  hhaannddbbooookkss  ffoorr  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  rreesseeaarrcchh..  
  
AAnncciillllaarryy  SSeerrvviicceess  rreepprreesseennttss  aaccccuummuullaatteedd  ffuunnddss  hheelldd  ffoorr  tthhee  oonnggooiinngg  ooppeerraattiioonnss  ooff  aanncciillllaarriieess  ssuucchh  aass  tthhee  BBooookkssttoorree,,  CCoonnffeerreennccee  SSeerrvviicceess,,  
CCoonnttiinnuuiinngg  EEdduuccaattiioonn  aanndd  VVeennddiinngg..  
  
CCaappiittaall  rreepprreesseennttss  ffuunnddss  hheelldd  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ccaappiittaall  pprroojjeeccttss  aanndd  tthhee  CCaappiittaall  EEqquuiippmmeenntt  RReeppllaacceemmeenntt  RReesseerrvvee..  
  
SSppeecciiffiicc  PPuurrppoossee  aarree  ffuunnddss  tthhaatt  aarree  rreessttrriicctteedd  iinntteerrnnaallllyy  ffoorr  ssppeecciiffiicc  aaccttiivviittiieess  aanndd  uussee,,  ssuucchh  aass  ccoonnffeerreennccee  ffeeeess,,  lliibbrraarryy  ffiinneess  aanndd  rreesseerrvveess..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  1133  EEnnddoowwmmeenntt  NNeett  AAsssseettss  
  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy’’ss  eennddoowwmmeennttss  aarree  pprriimmaarriillyy  iinnvveesstteedd  wwiitthh  tthhee  ffuunnddss  uunnddeerr  mmaannaaggeemmeenntt  bbyy  LLeettkkoo  BBrroosssseeaauu  &&  AAssssoocciiaatteess  IInncc,,  aanndd  GGrryypphhoonn  
IInnvveessttmmeenntt  CCoouunnsseell  IInncc..    TThhee  eennddoowwmmeennttss  ccoonnssiisstt  ooff  rreessttrriicctteedd  ddoonnaattiioonnss  aanndd  ccaappiittaalliizzeedd  iinnvveessttmmeenntt  iinnccoommee  wwhhiicchh  mmaaiinnttaaiinnss  tthhee  eeccoonnoommiicc  
vvaalluuee  ooff  tthhee  eennddoowwmmeennttss  oovveerr  ttiimmee..  TThhee  UUnniivveerrssiittyy  aallssoo  hhoollddss  ssuurrpplluuss  iinnvveessttmmeenntt  iinnccoommee  iinn  rreesseerrvvee  ttoo  ssmmooootthh  oouutt  fflluuccttuuaattiioonnss  iinn  iinnvveessttmmeenntt  
rreettuurrnnss  aanndd  ttoo  eennssuurree  ssppeennddiinngg  ddiissttrriibbuuttiioonnss  rreemmaaiinn  ssttaabbllee  eeaacchh  yyeeaarr..  TThhiiss  rreesseerrvvee  cchhaannggeess  wwiitthh  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  nneett  iinnvveessttmmeenntt  iinnccoommee  oorr  
lloosssseess,,  ppaayymmeenntt  ooff  aawwaarrddss  aanndd  aallllooccaattiioonnss  ttoo  eennddoowwmmeenntt  pprriinncciippaall  ttoo  ccaappiittaalliizzee  iinnccoommee..  IInn  22000099,,  tthhee  lloossss  oonn  eennddoowwmmeenntt  iinnvveessttmmeennttss  rreessuulltteedd  
iinn  tthhee  ttoottaall  ooff  tthhee  rreesseerrvvee  ffaalllliinngg  iinnttoo  ddeeffiicciitt;;  nneett  ggaaiinnss  iinn  22001100  aanndd  22001111  hhaavvee  bbeeeenn  aapppplliieedd  aaggaaiinnsstt  tthhiiss  lloossss  ssoo  tthhaatt  tthhee  ddeeffiicciitt  iiss  nnooww  ttoottaallllyy  
rreeppaaiidd..  
  
NNeett  cchhaannggee  iinn  eennddoowwmmeenntt  nneett  aasssseettss::  22001111  22001100  
      
CCoonnttrriibbuuttiioonnss  $$    330055        $$  339999        
CCaappiittaall  mmaaiinntteennaannccee  777755  775522  
IInnccoommee  rreesseerrvvee  ggaaiinn  nnoott  aaddddeedd  ttoo  
      iinnddiivviidduuaall  eennddoowwmmeenntt  pprriinncciippllee  bbaallaanncceess  774455  66,,883344  
  $$    11,,882255            $$    77,,998855            

EEnnddoowwmmeenntt  nneett  aasssseettss  ddoo  nnoott  iinncclluuddee  ffuunnddss  hheelldd  bbyy  tthhee  VVaannccoouuvveerr  FFoouunnddaattiioonn  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy..    TThheessee  ffuunnddss  ttoottaall  $$11,,666644  aatt  
ccoosstt  aanndd  $$11,,559933  aatt  ffaaiirr  mmaarrkkeett  vvaalluuee  ((22001100  --  $$11,,662288  aatt  ccoosstt,,  $$11,,552233  aatt  ffaaiirr  mmaarrkkeett  vvaalluuee))..  TThhee  eexxcclluuddeedd  pprriinncciippaall  iiss  nneeiitthheerr  oowwnneedd  nnoorr  ccoonnttrroolllleedd  
bbyy  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  bbuutt  iinnccoommee  ffrroomm  iitt  iiss  ppaaiidd  ttoo  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ttoo  bbee  uusseedd  ffoorr  ssppeecciiffiicc  ppuurrppoosseess..    DDuurriinngg  tthhee  yyeeaarr  iinnccoommee  ooff  $$2244  ((22001100  --  $$1166))  wwaass  
ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  UUNNBBCC..    

  
NNoottee  1144  CCaappiittaall  MMaannaaggeemmeenntt  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  rreecceeiivveess  iittss  pprriinncciippaall  ssoouurrccee  ooff  ccaappiittaall  tthhrroouugghh  ffuunnddiinngg  rreecceeiivveedd  ffrroomm  tthhee  pprroovviinncciiaall  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  eexxtteerrnnaall  ddoonnoorrss..    TThhee  
UUnniivveerrssiittyy  ddeeffiinneess  ccaappiittaall  ttoo  bbee  nneett  aasssseettss,,  ddeeffeerrrreedd  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aanndd  lloonngg  tteerrmm  ddeebbtt..      

TThhee  UUnniivveerrssiittyy’’ss  oobbjjeeccttiivvee  wwhheenn  mmaannaaggiinngg  ccaappiittaall  iiss  ttoo  pprroovviiddee  iittss  ssttuuddeennttss,,  ffaaccuullttyy  aanndd  ssttaaffff  wwiitthh  tthhee  bbeesstt  ppoossssiibbllee  rreessoouurrcceess  aanndd  ccoonnddiittiioonnss  ffoorr  
lleeaarrnniinngg  aanndd  rreesseeaarrcchh..    TThhee  UUnniivveerrssiittyy  mmaannaaggeess  ccaappiittaall  aatt  tthhee  ffuunndd  lleevveell  aanndd  mmaakkeess  aaddjjuussttmmeennttss  bbaasseedd  oonn  aavvaaiillaabbllee  ffuunnddiinngg  aanndd  eeccoonnoommiicc  
ccoonnddiittiioonnss..    TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  nnoo  eexxtteerrnnaall  rreessttrriiccttiioonnss  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  uunnrreessttrriicctteedd  ffuunnddss..    TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  ccoommpplliieedd  wwiitthh  eexxtteerrnnaall  rreessttrriiccttiioonnss  
oonn  tthhee  ffuunnddiinngg  pprroovviiddeedd..  
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UUNNIIVVEERRSSIITTYY  OOFF  NNOORRTTHHEERRNN  BBRRIITTIISSHH  CCOOLLUUMMBBIIAA  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001111  

  
((tthhoouussaannddss  ooff  ddoollllaarrss))  

  

  

NNoottee  1155  PPeennssiioonn  PPllaann  

The University has a defined contribution pension plan covering all permanent employees of the University.  The pension plan is a separate 
legal entity with its own Board of Trustees. Sun Life of Canada was appointed to provide custodial services for plan members.   Investment 
management services are provided by several fund managers including Phillips, Hager & North Investment Management Ltd., Sun Life 
Assurance, Beutel Goodman, Barclays Global Investors, McLean Budden, BonaVista Asset Management Ltd. and CI Funds. Plan members 
individually select their investment vehicles from those available which include bond, balanced, money market, equity and global funds, and 
guaranteed term deposits (1, 3, and 5 year). 

The University expenses the contribution amounts made to the plan in each year.  During the year, the University contributed $3,271 (2010 - 
$3,282) to the plan. 

  
NNoottee  1166  CCoommmmiittmmeennttss  

TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  eenntteerreedd  iinn  ttoo  aa  ccoonnttrraacctt  ttoo  ppuurrcchhaassee  bbiioo--ffuueell  ooff  aapppprrooxxiimmaatteellyy  $$335500  ppeerr  yyeeaarr  ffoorr  aa  tthhrreeee  yyeeaarr  ppeerriioodd,,  wwhhiicchh  bbeeggaann  FFaallll  22001100..    
TThhee  UUnniivveerrssiittyy  hhaass  tthhee  ooppttiioonn  ttoo  rreenneeww  tthhee  ccoonnttrraacctt  ffoorr  ttwwoo,,  oonnee  yyeeaarr  eexxtteennssiioonnss..    

  
  
NNoottee  1177  GGiiffttss  iinn  kkiinndd  
  
  GGiiffttss  iinn  kkiinndd  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  $$111188  ((22001100  --  $$442233))  wweerree  rreecceeiivveedd  aanndd  rreeccoorrddeedd  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr..  

  

NNoottee  1188  TTrruusstt  ffuunnddss  

AAtt  MMaarrcchh  3311,,  22001111  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  hheelldd  ffuunnddss  iinn  ttrruusstt  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  NNoorrtthheerrnn  MMeeddiiccaall  PPrrooggrraammss  TTrruusstt  aammoouunnttiinngg  ttoo  aapppprrooxxiimmaatteellyy  $$66,,552222  
((22001100  --  $$66,,116611))  wwhhiicchh  aarree  nnoott  iinncclluuddeedd  iinn  tthheessee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..    TThheessee  iinnvveessttmmeennttss  hhaavvee  aa  mmaarrkkeett  vvaalluuee  ooff  $$66,,998888  ((22001100  ––  $$66,,224422))  
  

NNoottee  1199  CCoommppaarraattiivvee  ffiigguurreess  
  
CCeerrttaaiinn  ooff  tthhee  pprriioorr  yyeeaarr  ccoommppaarraattiivvee  ffiigguurreess  hhaavvee  bbeeeenn  rreeccllaassssiiffiieedd  ttoo  ccoonnffoorrmm  ttoo  tthhee  ccuurrrreenntt  yyeeaarr’’ss  pprreesseennttaattiioonn..  
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UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
DETAILED SCHEDULE OF OPERATIONS
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2011

(Unaudited)

(thousands of dollars)

General Ancillary Capital Specific Purpose Sponsored Totals
Operating & Expendable Funds Research   

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
REVENUE

Government grants
Provincial government $ 47,554       $ 46,715       $ -             $ -             $ 601             $ -             $ 274             $ 536             $ 53               $ 1,087          $ 48,482       $ 48,338       
Federal government 1,643          1,423          -             -             -             -             233             911             7,198          8,256          9,074          10,590       

Gifts, bequests and non - gov't grants 6,080          6,332          299             311             -             12               974             1,299          5,056          5,823          12,409       13,777       
Investment income (loss) 526             450             5                 5                 529             325             1,446          7,886          -             -             2,506          8,666          
Tuition fees 15,230       15,288       2,700          1,912          -             -             -             -             -             -             17,930       17,200       
Other fees 1,215          1,253          46               38               -             -             -             -             -             -             1,261          1,291          
Sales and service 736             697             6,760          6,868          47               73               349             251             224             248             8,116          8,137          
External cost recovery 224             218             3                 1                 -             -             -             46               24               12               251             277             
Miscellaneous revenue -             -             -             -             -             -             1                 -             -             -             1                 -             
Amortization of deferred capital contributions -             -             -             -             7,368          7,532          -             -             -             -             7,368          7,532          

73,208       72,376       9,813          9,135          8,545          7,942          3,277          10,929       12,555       15,426       107,398     115,808     

EXPENSES
Salaries and honoraria 41,121       40,480       3,030          2,600          7                 13               670             714             5,085          6,654          49,913       50,461       
Benefits 7,564          7,426          686             587             1                 1                 114             112             554             654             8,919          8,780          
Travel and personnel costs 2,301          1,936          45               73               8                 9                 215             162             994             737             3,563          2,917          
Operational supplies and expenses 4,133          3,986          617             497             1,179          944             630             585             2,567          3,292          9,126          9,304          
Equipment and furnishings 355             292             50               33               187             124             51               50               205             144             848             643             
Equipment and facilities rentals 43               17               386             378             -             -             14               15               54               47               497             457             
Contract services 3,927          3,634          743             709             582             119             455             464             2,688          3,441          8,395          8,367          
Professional services 272             244             -             1                 2                 -             -             -             5                 5                 279             250             
Scholarships, fellowships and bursaries 1,258          997             1                 -             -             1,615          2,202          13               32               2,887          3,231          
Renovations, alterations and campus maintenance 1,397          1,325          504             443             187             190             -             1                 1                 30               2,089          1,989          
Utilities 2,570          2,389          452             608             2                 4                 5                 1                 65               5                 3,094          3,007          
Cost of goods sold -             -             2,220          2,357          -             -             -             -             -             -             2,220          2,357          
Debt servicing - interest 1                 2                 1,324          1,324          -             -             -             -             -             -             1,325          1,326          
Internal cost recoveries 721             448             (786)           (555)           3                 (142)           (126)           207             230             -             -             
Amortization -             -             -             9,876          9,718          -             -             -             -             9,876          9,718          

65,663       63,176       9,272          9,055          12,031       11,125       3,627          4,180          12,438       15,271       103,031     102,807     

Excess (deficiency) of revenue over expenses 7,545          9,200          541             80               (3,486)        (3,183)        (350)           6,749          117             155             4,367          13,001       

Transfer (to) from internally restricted funds (3,265)        (1,275)        (433)           (249)           2,957          (125)           161             (123)           145             456             (435)           (1,316)        
Interfund transfers (3,867)        (5,812)        332             525             2,855          5,595          934             290             (254)           (598)           -             -             
Gain on endowment investments allocated to 
endowment principal -             -             -             -             -             -             (745)           (6,834)        -             -             (745)           (6,834)        
Investment in capital asets (413)           (775)           (440)           (356)           (2,326)        (2,287)        -             (82)             (8)                (13)             (3,187)        (3,513)        

Change in unrestricted net assets -             1,338          -             -             -             -             -             -             -             -             -             1,338          
Balance of unrestricted net assets, beginning of year 3,517          2,179          -             -             -             -             -             -             -             -             3,517          2,179          

Balance of unrestricted net assets, end of year $ 3,517          $ 3,517          $ -             $ -             $ -             $ -             $ -             $ -             $ -             $ -             $ 3,517          $ 3,517          
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UNIVERSITY OF NORTHERN BRITISH COLUMBIA
SCHEDULE OF GENERAL OPERATING EXPENSE BY FUNCTION

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2011
(Unaudited)

(thousands of dollars)

Academic Academic Executive Total Total
Faculties Services Administration Governance Offices 2011 2010

EXPENDITURES
     Salaries and Benefits $ 32,563        $ 6,821          $ 7,947                   $ 79                   $ 1,275           $ 48,685  $ 47,906  
     Travel and personnel costs 890             753             497                      24                   137              2,301    1,936    
     Operational supplies and expenses 1,371          604             1,638                   19                   501              4,133    3,986    
     Equipment and furnishings 156             71               109                      1                     18                355       292       
     Equipment and facilities rental 41               1                 1                          -                  -              43         17         
     Contract services 2,910          112             599                      21                   285              3,927    3,634    
     Professional services 22               25               225                      -                  -              272       244       
     Scholarships, fellowship and bursaries 487             5                 766                      -                  -              1,258    997       
     Renovations, alterations, and campus mainten. 16               3                 1,367                   -                  11                1,397    1,325    
     Utilities 198             56               2,295                   2                     19                2,570    2,389    
     Internal cost recoveries 14               66               641                      -                  -              721       448       
     Interest -              -              1                          -                  -              1           2           

Total Expenses $ 38,668        $ 8,517          $ 16,086                 $ 146                 $ 2,246           $ 65,663 $ 63,176
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